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1. Wstep

Strategia rozwoju Miasta i Gminy ktzyzdroje, przyjta uchwad Rady Miejskiej w 2004 roku,
okreslita najwazniejsze cele rozwoju dotygze mieszkacdéw gminy i jej terytorium w horyzoncie
2013 roku. Jej okres oboyrywania uptywa z kicem bigacego roku, w zwizku z tym przysipiono
do zdefiniowania kierunkéw rozwoju gminy w perspakie najblizszych kilkunastu lat (do 2025 r.), z
uwzgkdnieniem proceséw zachagxch zarbwno w samej gminie (w sferze spoleczragpgdarczej

i przestrzennej), jak i w jej otoczeniu zestnznym, ktérych potencjalny wptyw na ksztattowasie
tych kierunkbw meae w powany sposob sprzygaich realizacji lub je zaburza

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy to dtugofalowy,b6by scenariusz rozwoju miasta i gminy (w
dalszym cgu wywaé sie bedzie pogcia gmina na okienie zar6wno miasta jak i gminy), ktory
okresla docelowy wizje rozwoju, misg gminy oraz cele i kierunki rozwoju spoteczno -
gospodarczego, ktore podpsadkowane bda oskhgnigciu zatazonej wizji rozwoju.

Opracowanie dokumentuStrategii poprzedzone zostalo szczegdhowdiagnoz stanu gminy,
przeprowadzos dla trzech sfer: spotecznej, gospodarczej i przeshej, z ocenksztattowania si
trendow w poszczegolnych sferach wgti ostatnich lat.

DokumentStrategii okresla takze system zamnzizania realizagj Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Migdzyzdroje, w tym zatzenia systemu monitorowania i ewaluacji Strategii.

Przyjete w Strategiicele strategiczne i operacyjne wpisgg w cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2020, a taeks spdjne z cgcia celow Strategii Europa 2020.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Mizyzdroje 2025 przygotowana zostata zyaiem metody
ekspercko-partnerskiej, przy czym propozycie Wykena poddane zostaly konsultacjom
spotecznym. Przygotowane zzémia: najpierw dokumentiagnozy nastpnie dokumentuStrateqgii,
zostaly poddane pod ocespotecznéci lokalnej, w tym radnych miasta i gminy Mizyzdroje. W
toku catych prac xyteczna byta wiedza i pomoc pracownikow ktta Miejskiego w Mgdzyzdrojach,
jednostek gminnych i spétek gminnych.




2. Uwarunkowania wewretrzne i zewretrzne rozwoju gminy Miedzyzdroje

2.1. Uwarunkowania wewrtrzne

Obecny, ale tate przyszly, rozwoj gminy Midzyzdroje jest silnie determinowany warunkami
naturalnymi:  geomorfologicznymi, przyrodniczymi, irkhtycznymi. Potencjaty srodowiska
naturalnego budygj przewagi konkurencyjne gminy w zakresie rozwojuodycej funkcji
gospodarczej, jakjest turystyka. Na tempo i kierunki rozwoju gminyptyw wywierap takze
uwarunkowania spoteczne, szczegolnie diugofaloemdy demograficzne.

2.1.1. Uwarunkowania przestrzenne

Potozenie geopolitycznegminy Miedzyzdroje jest najwksz determinant jej obecnego poziomu
rozwoju; warunkuje jej rozwoj spoteczny, gospodgrcprzestrzenny. Najwaiejsze elementy tego
zbioru oddziatywa stanowi: potozenie na wybrzeu morza Battyckiego (o diugaci 16,2 km w
obrebie gminy),na wyspie Wolin o zr&nicowanej rzebie terenu (morena czotowa, réwniny moreny
dennej, obszary wydmowe, rowniny torfowe, jeziora), otoczeniu  Wolinskiego Parku
Narodowegoz jego bogactwem fauny i flory. Walory te wzmacmikroklimat (czyste powietrze,
bogate w sdl i jod), ktéry podnosi walory uzdrovdsle obszaru, a w pgdzeniu ze stosunkowo
wysoks temperatuy wod Baityku decyduje o bardzo korzystnych warukadimatycznych.
Potazenie na wybrzau Baltyku oraz na wyspie Wolin, w otoczeniu WPNargiwi 0 unikalnych
walorach gminy oraz o jej roli w skali regionu iku.

W ramach uwarunkowaprzestrzennych, zgzanych z potéeniem geopolitycznym, de znaczenie
posiadapotozenie w poblizu granicy paastwowej z Niemcami(odwiedziny i pobyty turystow
zachodnich, gtéwnie niemieckich, liczsie w ogélnym bilansie ruchu turystycznego gminy i w
budzecie tego segmentu gospodarkdyaz ksztattowanie s¢ procesOw urbanizacyjnych i
osadniczych ktére doprowadzity do wspotczesnego uksztattowariasieci osadniczej gminy, ktorej
gtbwnym elementem jest miasto ¢dyzdroje o diych wartgciach architektonicznych, di
ktorym zashayto sobie na miano Perly Baltyku.

Na jakos¢ srodowiska przyrodniczegowptywa wiele elementowSposéb iytkowaniagruntow w
gminie Miedzyzdroje jest zdeterminowany wieldg gruntow pod wodami oraz wielkcig gruntow
lesnych. Ich kczny udziat w powierzchni gruntéw gminy wynosi 93co o0znacza,ziprocesy
urbanizacyjne, gospodarcze, komunikacyjaeskoncentrowane na powierzchni mniejszej 10%
obszaru gminy i mugzhonorowa ograniczenia zvgzane z akwenami i lasami.

Na terenie gminy nie eksploatuje¢ sbbecnie surowcéw mineralnych Waznym surowcem, o
znaczeniu gospodarczym i leczniczymjstniegce zasoby wod geotermalnych.

Siet hydrograficzna gminy Miedzyzdroje jest bardzo stabo rozwitd. Zaopatrzenie w wedgminy
Miedzyzdroje uzalenione jest od zasobow wod podziemnych i powieramhpch wyspy Wolin.
ZasOb podziemny stanowi Gtowny Zbiornik Wéd Podzigoh Nr 102 - Wyspa Wolin, dla ktérego
wyznaczona zostata strefa ochronna. Z uwagi naliwmi¢ obnizenia waloréw jakéciowych wod
podziemnych, co ma podstawowe znaczenie dla zaepedr w wod pitng mieszkacow gminy,
zbiornik ten objty jest statusem najwgzej ochrony. Biggce zapotrzebowanie gminy bizyzdroje
w wodk pitng realizowane jest z ¢ wody usytuowanych na terenie gminy. Charakterysig one
dobrej jakdci wodg, uzdatnian w naturalny sposoéb. Kierunki rozwoju gminy ¢dizyzdroje g scisle
skorelowane ze wzrostem zapotrzebowania naewwidda w okresie wakacyjnym, czego efektem jest
zaktadana modernizacja infrastruktury wodno-kamalymej, umaliwiajaca dywersyfikagj dostaw
wody.




Klimat gminy Miedzyzdroje odznacza ¢siszeregiem cech charakterystycznych dla klimatu
morskiego. Cechy klimatyczne to: tagodne zimy, wtdé®wo niskie temperatury lata, wysokie sumy
opadow przy diym udziale opadow rozproszonych, wysoka wilgéénpowietrza. W ekstremalnych
warunkach pogodowych miasto i gmina rar@e g na sztormy, ktdre wywotdjzjawiska erozyjne na
wybrzezu. Czysté¢ powietrza, aywczy wptyw morza i Zalewu Szczéskiego w powdzaniu z
pierwiastkami chemicznymi, w tym gptechsztyisky i jodem sprawiaj, iz mikroklimat gminy ma
wiasciwosci lecznicze.

Na jaka¢ powietrza atmosferycznegona terenie gminy wpltywa emisja zanieczysicpstowo-
gazowych. Gléwnymi zrédlami zanieczyszche powietrza s Kkotlownie zlokalizowane w
Migdzyzdrojach oraz paleniska domowe we wszystkichstoevaciach, emitujce zanieczyszczenia
typu energetycznego. Zgkiszona emisja zanieczyszazprzypada na sezon grzewczy. W sezonie
letnim wzrasta emisja szkodliwych gazéw (spalinpsaehodowe) w gigu drogi krajowej S3.

Zrédta hatasu wptywage na jakéc klimatu akustycznegomap charakter w przewajacym stopniu
sezonowy. % one przede wszystkim zyzane z komunikagj drogows i miejscami zbiorowego
nagromadzenia luds§oi.

Lasy tworzz zwarte kompleksy; znajdujsic w potnocnej cgsci gminy i szerokim pasem po
wschodniej stronie przechagdna strog potudniows. Istotry cechy laséw jest ich wysoki wiekredni
(WPN — 118 lat; Nadkmictwo Miedzyzdroje — 65 lat). W skiadzie gatunkowym drzewonéiv
dominuje sosna, z innych gatunkéw znaczny udziglanbak i chb. Prowadzone kontrole stanu
sanitarnego potwierdzagobry stan zdrowotny cato ekosysteméw knych.

Duza czs$¢ gminy pokrywaj obszary prawnie chronione Obszarem o najwgzym reimie
ochronnym jest fragment Wakikiego Parku Narodowego (5330,3 ha). Jego podstavionkcje to
funkcja ochronna i edukacyjna. W roku 1996 do ohs#Zarku wdczone zostaly wody morskie i
wody Zalewu Szczenskiego (1 mila morska), d#ii czemu stat si on pierwszym parkiem morskim
w Polsce. Kolejn formg ochrony jest Sobszaréw ochronyscistej, 55 pomnikéw przyrody oraz 4
obszary Natura 2000, w tym 2 w oparciu o unifpn Dyrektywe w sprawie ochrony siedlisk
przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory, zwarDyrektyws Siedliskows oraz 2 w oparciu o
Dyrektywe w sprawie ochrony dzikich ptakéw, zwamyrektywg Ptasa, na ktérych obowsizuja
specjalne regulacje prawne.

Dostepnosé komunikacyjna gminy nie stanowi bariery w jej rozwoju. Mieszky gminy
Migdzyzdroje posiadajmazliwosé bezpdredniego korzystania na terenie gminy, lub w jdplpa, z
czterech form patzen: komunikacji drogowej, kolejowej, wodnej i lotnigjz w zwiazku z tym
dostpnas¢ komunikacyja gminy naley uzn& za dobg. Przez teren gminy przebiegagzlaki
komunikacyjne o znaczeniu krajowym igdzynarodowymPotaczenia drogowew uktadzie pétnoc-
potudnie kraju zapewnia droga krajowa Nr 3ddra elementem szlaku eizynarodowego EG65,
przebiegajcego z potudnia Europy do krajow Europy pétnocmejktadzie wschéd-zachéd  droga
wojewddzka Nr 102. Patzenia zsiecih kolejowa krajows zapewnia linia kolejowa nr 401adzaca
Swinoujscie (w tym Baz Promow Morskich) ze Szczecinemaide, kzdacym wanym weziem
komunikacyjnymKomunikacja wodna funkcjonuje dzki przystani morskiej ,Molo M¢dzyzdroje”,
z ktorej wykonywane s polaczenia krajowe (zeSwinoujsciem) i portami niemieckimi (Bansin,
Heringsdorf i Ahlbeck)Polaczenia lotnicze zaréwno krajowe jak i mdzynarodowe, wykonywane
s3 z lotniska Goleniow (odlegd 65 km) i z lotniska niemieckiego Heringsdorf (@ghas¢ 25 km)
oraz w Berlinie (odlegla 230 km).

Poprawy wymaga jaké komunikacji drogowej w mieie Migdzyzdroje - ograniczenia wynikage
wzmazonego ruchu komunikacyjnego w sezonie letnim. Rgzenie i niesprawn@ uktadu




komunikacyjnego w tym okresie wymaga zmiany modamunikacyjnej obstugi miasta: budowy
parkingéw strategicznych, wytworzenia stref komagijnych i zorganizowania wewinzmiejskiej
komunikacji zbiorowej. Naley takze zapewni powigzanie z systemem komunikacji publicznej
ciggow pieszych i drég rowerowych, w tym szlakéw tiygznych.

Jakos¢ infrastruktury komunalnej, poza stanem technicznymeéei zasobow mieszkaniowych, jest
w wigkszaci zadowalajca. Z uwagi na wysoki udziat w zasobach gminy bkdyno dtugim okresie
uzytkowania (przekraczggym rok 1945), podstawowym problemem w zakresieszkalnictwa jest
szeroki zakres remontow i modernizacji, jaki aglevykona, aby przywréat tkance mieszkaniowe;j
pelny standard warunkéw zamieszkiwania. Szczegdlogmaniczeniem tych standardéw jest niski
stopien wyposaenia mieszkéd w instalacje gazowe — ponad dwukrotniesmy w stosunku do
wyposaenia mieszk& w pozostate instalacje. Rozwdj dziatalobturystycznej, z wykorzystaniem
waloréw srodowiska naturalnego i klimatu, jest vlisvy na emisje zanieczyszazew zwigzku z tym
przechodzenie gospodarstw domowych na gaz sieciowinno uzyské priorytet w zadaniach
gminy.

Teren gminy M¢dzyzdroje jest obszarem niemal w cgaiawodochgowanymi skanalizowanym(z
sieci wodocigowej w roku 2011 korzystato 96% ludiwogminy, przy czym na terenie miasta 100%).
Na terenie gminy c&¢ instalacji wodocigowej zbudowana jest z rur azbestowo-cementowych —
wymiany wymaga prawie 1000 mb rur. Rozwoj gospodankazanej z turystyk wymaga poprawy
stanu i rozbudowy infrastruktuiciekowej (do ogigniecia 100% poziomu skanalizowania gminy). Z
uwagi na zwgkszapca sic ilos¢ sciekbw oraz stan techniczny wymagana jest moderjaza
rozbudowa oczyszczalriciekbw w Migdzyzdrojach i w Wapnicy. Inwestycjami towarzysymi
winna by budowa sieci kanalizacyjnej wraz z przepompowniatnefowymi w solectwach gminy
oraz budowa kanalizacji deszczowe.

Gospodarka odpadamikomunalnymi na terenie gminy oparta jest o oddaoyud/itku (w marcu
2013 r.) Regionalny Zaklad Gospodarowania OdpadéRAGO) w Stajsinie, gm. Nowogard,
odbieragcy odpady z terenu 27 gmin. Gmina przygotowataesystbiorki odpadéw zapewniajy
wdrozenie, z dniem 1 lipca 2013 r., nowych zasad odbdaipadéw komunalnych.

System elektroenergetycznyna terenie gminy oparty jest o stacfransformatoroy GPZ
Mig¢dzyzdroje o zainstalowanej mocy 32 MVA; stapieykorzystania mocy nie przekracza 50%.
Miejsca zainstalowania 91 stacji transformatorow$btB4 kV oraz stosunek mocy zainstalowanej do
liczby odbiorcowswiadcz o dobrych warunkach zasilania. Magistralne lifiedniego napcia s
wzajemnie powjzane, stwarzag mazliwosé dwustronnego zasilania. W przypadku pemach
awarii sieci energetycznych problemem zedoy¢ zapewnienie bezpieczgtwa zasilania na ¢gci
terendw wiejskich, nie posiadajch zasilania rezerwowego.

Z uwagi na zachowanie rownowagi biologicznej w pozizie i naturalnego krajobrazu morskiego, na
terenie gminy nie dopuszczg siudowy elektrowni wiatrowych.

Gmina Midzyzdroje jestzgazyfikowanado ok. 90%. Obecny stan techniczny sieci gazowuoltz
jest dobry i zapewnia bezpiegstwo w zakresie zaspokojenia aktualnego i przysidavego
zapotrzebowania odbiorcow na gaz ziemny. Systerovgaizzy na terenie gminy posiada rezerwy
mocy gwarantujce podjczenie ewentualnych nowych odbiorcow.

Rozwdj gazyfikacji, zwtaszcza dla potrzeb zaopatizev ciepto, w istotny sposéb wptynie na jéko
powietrza, co jest szczegOdlnie istotne z punktuzetda waloréwsrodowiskowych i wiogcej funkciji
gospodarczej gminy Mdzyzdroje, jak jest turystyka.




Na terenie gminy nie istnieje centraleystem cieptowniczy Ogrzewanie budynkéw odbywae sia
pomoa indywidualnych kotlowni opalanych gtéwnie gazem.acPnalne jest wspieranie
termomodernizacji zwkszapcej izolacg cieplry budynkéw i tym samym zmniejsaapj zwycie
energii cieplnej. W bilansie energii cieplnej gmiriczy¢ sie bedzie take wykorzystanie
niekonwencjonalnycbirédet ciepta, takich jak energia geotermalna capetzna.

2.1.2. Uwarunkowania spoteczne

Zmiany w strukturze demograficznej mieszkacéw gminy Miedzyzdroje niekorzystnie wptywa
beda na potencjat ludrigiowy gminy. Konsekwengjtych zmian jest diy wzrost liczby ludnéci w
wieku poprodukcyjnym (o ponad 25% w okresie osthinil lat), przy jednoczesnym, prawie
réwnorzdnym spadku (0o 22,4%) liczby ludémd w wieku przedprodukcyjnym. W strukturze
demograficznej ludri@i wg grup ekonomicznych utrzymujeeswysoki udziat ludnéci w wieku
produkcyjnym (66,7%), jednak bezwzdha liczba tej kategorii ludsoi maleje od 2011 r., podobnie
jak i liczba mieszkacow ogotem. Obecna liczba miesakéw (6661 0s6b na koniec 2012 r.) jest
wynikiem gtéwnie dodatniego salda migracji, ponievpazyrost naturalny w minionym okresie (poza
rokiem 2007) byt ujemny. Jednak w ostatnich dwwadht saldo migracji ma wado ujemne.
Kontynuacja dotychczasowych trendoéw demograficznyarbwadzt bedzie do powolnego starzenia
Si¢ spoteczéstwa i zmniejszania potencjatu ludemwego gminy.

Aktywnos$¢ spotecznamieszkacow gminy Miedzyzdroje przejawia s w dziatalngci organizacji
pozaradowych na rzecz spotecziw lokalnych w wielu obszarach vaych spotecznie, w tym m.in.
w zakresie pomocy spotecznej, pomocy rodzinie boso niepetnosprawnym, w zakresie ochrony
zdrowia, kultury, sportu. Na terenie gminy rozwg& takze wolontariat, naspuje konsolidacja
dziatalngci wielu partnerow na rzecz wspoélnego podejmowgmiajektéw z dziedziny dziata
spotecznych. Wspieranie sektora pozdmvego powinno by waznym celem samogzlu, stwarza
bowiem szansna stopniowe odgzanie gminy z obovazku wykonywania zadaw tych obszarach, w
ktorych specjalizyj sie poszczegollne organizacje, prowaclzéwnoczénie do osigania wyszego
stopnia realizacji zlecanych tym organizacjom zagl@z do budowy spotecistwa obywatelskiego.

Dostepnosé¢ ustug edukacyjnych i zdrowotnych. Infrastruktura éwiaty i wychowania jest
dostosowana do obecnych potrzeb zapewnienia opiekidszkolnej i szkolnej, zarbwno na poziomie
szkolnictwa podstawowego, jak i gimnazjalnego. $zlgioja przed wyzwaniami - zmniejszaesi
populacja dzieci w wieku ofliym obowizkiem nauki. Znaczny rozmiar tego zjawiska (zmrzejse

w stosunku do roku szkolnego 2003/2004 wynosi 30%rzypadku szkoty podstawowej i 53% w
przypadku gimnazjum) zwzany jest ze zmianami w strukturze demograficzeindsci gminy
(spadek liczby ludniei w wieku przedprodukcyjnym).

Do szkot podstawowych poszly rocznikiznidemograficznego, zatem zjawisko mategdiauczniow
klas I-szych przez najtisze lata wptywé& bedzie na ksztalttowanie csiliczebnaci uczniow w
szkotach podstawowych.

W celu wyréwnania szans dzieci z obszaréw wiejskichrownym dosipie do bazy sportowej,
niezlzdna jest budowa sali gimnastycznej przy szkole faodswvej w Wapnicy.

Istniejgca na terenie gminy <ie struktura placowek ochrony zdrowia zapewnia kpiedrowotr
mieszkacow w tygodniu roboczym. Problemem pozostaje zapavi@ opieki zdrowotnej (w tym
opieki pediatrycznej) catlodobowej, a takw czasie weekenddw.

Uczestnictwo w kulturze.Sferazycia kulturalnego mieszkadw gminy Miedzyzdroje jest wzna dla
wzmocnienia uczestnictwa miesakaw w kulturze przez caly rok, jednak z uwagi neystyczny i




wypoczynkowy charakter gminy musi ona w pamgm stopniu br& pod uwag takze potrzeby
turystow.

Szeroki program wydaraekulturalnych realizowanych w gju catego roku, w tym szczegodlnie
wydarzeér cyklicznych, powazanych z okrdong porg roku, stanowi bardzo istotny element
marketingu promocyjnego gminy i w znacznym stopodlpowiada za popular§® Mi¢dzyzdrojow
zaréwno wrod turystow krajowych, jak i zagranicznych. Nawdg i popularyzacj marki gminy
Miedzyzdroje mae mig wzrastajcy wplyw take wykorzystanie walorow dziedzictwa kulturowego,
szczegOllnie w kontdkie zabytkowego charakteru miastac¢hiiyzdroje, ale tatle w kontekcie
przeszigci historycznej pozostatych obszaréw gminy i obdektzabytkowych z tymi obszarami
zwigzanych.

Aktywnos¢ fizyczna mieszkacow. Sport na terenie gminy Niilzyzdroje nalgy do dziedzinyzycia
spotecznego o bardzo wysokiej dynamice rozwojuyBmt to zaréwno zmian w bazie materialnej,
stuzacej do uprawiania sportu i rekreacji, jak i zmiaruezestnictwie mieszkaéw w tych formach
aktywnaci fizyczne;j.

Mozliwos¢ uprawiania sportdw wodnych przez miesmi@v gminy jest ograniczona do sezonu
letniego z uwagi na brak krytej ptywalni na teregminy. Jej budowa pozwolitaby nie tylko na
eliminacg tego deficytu, bytaby tale elementem wydienia sezonu turystycznego i uczynienia
gminy atrakcyja dla turystow take w pozostatych porach roku.

Konieczna jest ochrona przestrzeni rekreacyjnych rdieszkacéw, gdy: wzrost ilgci obiektow
obstugujcych funkcg turystyczm maze odebra mieszkacom obszary niezioine im do rekreacji i
wypoczynku, obmiajac poziom i jakéé zycia w migcie.

2.1.3. Uwarunkowania gospodarcze

Przedskbiorczos¢ mieszkaicédw. Poziom aktywnéci gospodarczej mieszkadw gminy
Migdzyzdroje jest wysoki, chociatrend wzrostowy tej aktywroi w ostatnich dwu latach ulegt
pewnemu zahamowaniu. Weaju wlasnéciowym w gospodarce dominuje sektor prywatny, kijore
udziat w ogolnej liczbie podmiotow gospodarczychyiaszcej 1792 jednostki w 2012 r.) wynosi
97,4%. Osoby fizyczne, prowagz dziatalné¢ gospodarcz stanowa 79% wszystkich
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. O aktyeingospodarczej na terenie gminy decydu;j
jednostki o najmniejszym potencjale zatrudnieniakfaprzedsgbiorstwa), monopolizace prawie
98% kcznej liczby podmiotow gospodarczych.

Kolejnym czynnikiem wptywajcym na poziom rozwoju gospodarczego gminy jest zmanaysoki
poziom przedsbiorczaci mieszkacow (2690 podmiotéw wpisanych do systemu REGON &y
mieszkacow), przekraczagy znacznie wskaniki WAG dla powiatu, wojewddztwa i kraju.

W strukturze braimowe] gospodarki domingj jednostki gospodarcze prowade dziatalnéé
turystyczry i gastronomicza (39,5% ogoétu jednostek gospodarczych w 2012 rag aawizary |
zalezng od niej.

Wymienione podstawowe elementy dziatdltiqgospodarczejdula nadal wyznaczakierunki rozwoju

i potencjat gospodarczy gminy. Zadaniem sanmuuz gminy, w celu zapewnienia niezimych
warunkéw funkcjonowania i rozwoju lokalnych przedsorstw oraz sposobem na pozyskiwanie
nowych inwestoréw, tale zewrtrznych, jest utrzymanie umiarkowanego poziomu plakalnych i
podatkéw, prowadzenie sprzyjagj rozwojowi polityki inwestycyjnej oraz zapewniersprawne;j i
przyjaznej administraciji.

Turystyka jest dominujca brarza gospodarki gminy Midzyzdroje, ktds stymuluje istniejce
zainwestowanie materialne w postaci bazy turystyczrbedacy jej pochodn ruch turystyczny. W




2012 r. na terenie gminy dziatakio w zakresie zakwaterowania prowadzity 553 jednostki
gospodarcze; dziatald®ustugowy zwigzary z wyzywieniem wykonywaty 154 jednostki gospodarcze.

Rocznie na teren gminy przyg@a ponad 17 razy wtej oséb ni gmina liczy mieszkacow (liczba
korzystajcych z noclegdw w 2012 r. wyniosta ponad 119 tybo w tym 31,4% stanowili tusgi
zagraniczni), przy czym zdecydowanagkgza¢ ruchu turystycznego koncentrujes siv krotkim
sezonie letnim, co nie pozwala na catoroczne wygianie istnigjcej infrastruktury turystycznej
(prawie 6,5 tys. miejsc noclegowych uzupelnionydzbudowan siech kwater prywatnych) i
gastronomicznej.

Poprawa efektywni@i wykorzystania infrastruktury turystycznej miwa bedzie poprzez rozwoj
roznych form turystyki catorocznej. Wymagato bgdzie podgcia programu inwestycyjnego
zapewniajcego powstanie obiektow i innych formytikowania catorocznego (aktywna baza rekreaciji
i sportu w postaci ptywalni krytej, rozbudowa systeszlakow turystycznychciezek rowerowych i
pieszych), ktéry rownoczaie spowoduje powstanie nowych, catorocznych migjscy. Realizacja
programu wykorzystaniardédet geotermalnych unitwi podjecie przez hotele i obiekty typu
Wellness and Spa dziatakod wykorzystugcej wody termalne przez caty rok.

Rozwdj turystyki catorocznejatzy sk silnie z podniesieniem atrakcygod turystycznej gminy
(poprzez uzupetnienie bazy hotelowej o obiekt owgagzym standardzie i marce, szersze
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, budowani@latji turystycznych, rozbudawi rewitalizacg
istniejgcej zabudowy turystycznej, zgkiszenie estetyki i jakai przestrzeni publicznych miasta).

Na rozwdj funkcji catorocznych wplynie wsparcie dlanocnienia s brarzy konferencyjno-
szkoleniowej, a tale dla powstania biatej flotya¢zacej gmirg ze Szczecinem, spetriag] funkcg

turystyczn, ale take komunikacyjg (dziatanie powinno wpisywasie w szerszy projekt, obejmigy

gminy lezace nad morzem i nad Zalewem Szc#skim).

Rynek pracy. W zwigzku z turystyczno-wypoczynkowym charakterem gmilmkalny rynek pracy
charakteryzuje siduzag sezonowsécia. Warunkowany jest naptywem turystéw w okresieitatrkiedy
problemem staje sizapewnienie padanej ilgci osob gotowych pod¢ oferowan prae, ktora to
ilos¢ zatrudnionych staje einadmiarowa po skmzeniu sezonu turystycznego. Nadpodsty
roboczej generuje zjawisko bezrobocia, stz niedostateczne umgajosci zawodowe 0s6b
bezrobotnych unienitiwiaja im podgcie samodzielnej dziataldo gospodarczej. Sytuacja taka
powoduje, ¥ w 2012 r. liczbie pracagych, wynoszacej 1248 oso6b, towarzyszyta liczba 440
bezrobotnych. W liczbie bezrobotnych 94,3% stahds@zrobotni lgdacy w szczegodlnej sytuacji na
rynku pracy, z tego ponad potewej grupy stanowili bezrobotni dtugotrwale.

Poniewa wigksza¢ 0s6b bezrobotnych znajduje zatrudnienieaaghie w okresie sezonu letniego, to
sytuacja ta agsto uniemaliwia im uzyskanie prawa do zasitku dla bezrobotnylerzy dtugotrwatym
bezrobociu (a jest to domimgy segment w strukturze bezrobotnych), osoby faiktigc bezrobotne
znajdup sie w bardzo trudnej, a niekiedy krytycznej sytuacjstap sic beneficjentami pomocy
spotecznej. Konieczne jest zatem pod dzialsa w celu zmniejszenia skali tego problemu poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy lub innych form zdtignia.

2.2. Uwarunkowania zewntrzne

Wsrdéd uwarunkowa zewretrznych, wplywagcych na rozwéj dziatalréoi turystycznej, dwa g
dominupce: zmiany klimatyczne i tendencje w rozwoju tuykstna rynkach midzynarodowych.
Obydwa g wazne dla gmin turystycznych, ale szczegoOlnie pierwsmowé moze potencijaln
bariee rozwoju gmin nadmorskich.




2.2.1. Zmiany klimatyczne

Skutki zmian klimatu, zwtaszcza wzrostu temperatugzstotliwosci i nasilenia zjawisk
ekstremalnychascoraz powszechniej odczuwane w skali globu, peyncich nasilenie ma mie
szczegOlne znaczenie dla brzegéw morskich.

Brzegi morskie Pomorza Zachodniego niestabilne. W skali wielolecia, niemal na catym wadiu
od Miedzyzdrojéw do wschodniej granicy wojewddztwa obsgease proces cofania sibrzegow,
zaréwno klifowych, jak i wydmowych

Badania dokumentage zmiany linii brzegowej w gfju ostatnich stu lat wskaauyjze najbardziej
stabilna sytuacja dotyczy odcinka brzegu wydmowagozachdd od Mudzyzdrojow, co ilustruje
ponizszy rysunek:

Mapa 1. Stan i tendencje zmian brzegu morskiego. gmozenia
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2 Costal towns .5 Accumulation
%\ Rzeki Erozja
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Zrédio: Atlas zasobéw i zagtei klimatycznych Pomorza, Szczecin 2004. Autorzyinez Furmaiczyk i Stanistaw
Musielak

Warto w tym miejscu doda iz ksztattowanie si klimatu w okresie ostatnich kilkudziesiu lat nie
wplywato niekorzystnie na warunki ggieliskowe. Badaniasredniej temperatury wody w
Miedzyzdrojach w okresie szczytu lethiego w latach119889 wskazuj na jej ksztaltowanie siw
granicach 16-20 C, a ta& na nieco wiszy i bardziej wyrownany rozktad temperatur w njesi
sierpniu.

! za: R.Boréwka, S.Musielak ,Uzupetnienie opracowamigofizjograficznego do Zmiany planu zagospodardwaprzestrzennego
wojewddztwa zachodniopomorskiego”, Szczecin 2010 r.
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Wykres 1. Srednia temperatura wody w lipcu i sierpniu w kolejnych latach
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Zrédio: Atlas zasob6w i zagter klimatycznych Pomorza, Szczecin 2004. Autorzy i@xzd&xrmiiski, Baena Michalska

Przewidywania dotyeare ksztaltowania si poziomu morza Baltyckiego w przyszlych latach
zaktadag jego wzrost. Zgodnie z cytowanym @] dokumentemUzupetnienie opracowania
ekofizjograficznego.: ,Prognozy zmian poziomu morza (w wersji najbardziepwdopodobnej)
przewiduy jego wzrost na potudniowych wyhiaeh Baltyku w eigu najblgszych 100 lat o 60-80 cm.
Réwnoczénie naley spodziewasie podobnej do dzisiejszej lub isyej cestotliwasci wystpowania
silnych sztorméw”.

Efektem tych zjawisk mae by zwigkszenie zasgu niszczenia brzegu morskiego spowodowane
cofaniem sj linii brzegowej w stroa ladu, przy czym proces destrukcji dotyézigedzie obydwu
typow brzegu morskiego: wydmowego (na ktorym preghi bedzie szybciej) i klifowego, na ktorym
proces bhdzie nieco wolniejszy, lecz stale pgstjacy (i zwigzany z zagrzeniem pojawiania 8i
osuwisk).

Klify znajdujace s¢ w obrbie Wolinskiego Parku Narodowego, wraz z przylkera, nie podlegaj
ochronie. Zachowane gstam naturalne procesy geodynamiczne, nie zakidécdmataniami
ochronnymi. Ma to niezwykle istotne znaczenie dieieacji zagr@en zwigzanych z potencjalnie
mozliwym przyspieszeniem procesu niszczenia odcinkéedu przylegtego do istnigjych budowili
ochronnych. Abrazja brzegéw Kklifowych, niezalee od budowy ochron, powoduje zngoe
zagraenia dla nadwodnej egci brzegu i istnigjcej na nim infrastruktury w szeregu miejscéaiach
nadmorskich (Pobierowo, T¢ggacz, Rewal, Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Jarostawinne).

Naturaly metody ochrony brzegéw morskichy szerokie plae oraz waty wydmowe. Ich zalejest

przede wszystkim mata ingerencja cztowiekaradowisko. Dz¢ki takim rozwgzaniom maliwy jest

rozwéj bior&norodndci na brzegach morskich bez zaktocania homeostagyodowisku. Ponadto
rozwigzania tego typu nie wymagajznacznych naktadow finansowych. Sytuacja szana z
potozeniem gminy Mgdzyzdroje na brzegu morskim wydmowym, posiachain szerokie plee, jest

zatem korzystna zaréwno ze wggw srodowiskowych, jak i finansowych.

Ksztattowanie si zjawisk klimatycznych badacsiv dlugich okresach czasu. Zmiany temperatury w
minionym tysicleciu oscylowaty wokot wzghnie stabilnego trendu. Gwaltowane zatamaridegjo
trendu przyniosty kicowe lata XX wieku, co ilustruje parszy wykres:
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Wykres 2. Zmiany temperatury w aspekcie czasowym
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Zrédio: www.godandscience.org

W roku 2012 MinisterstwdSrodowiska przygotowatdStrategiczny plan adaptacji dla sektorow i
obszaréw wraiwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspe#tgias roku 2030(SPA). Decyzja o
wskazaniu roku 2020 dla SPA jako dokumentdaxvego oraz przyspieszenie prac nad nim wynika z
faktu, iz konieczne jest przygotowanie zestawu kierunkowdziatar adaptacyjnych do roku 2020 dla
sektorow i obszaréw wgliwych na zmiany klimatu, w nawkaniu do krajowych zintegrowanych
strategii rozwoju, w celu agyniccia poprawy odporriai gospodarki i spotecastwa na zmiany
klimatu i zmniejszenia strat z tym zyganych.

Opracowanie SPA wpisuje ¢siw dziatania na rzecz agjniccia celu nadrgdnego Biate] Ksigi
(dokument Komisji EuropejskiejAdaptacja do zmian klimatu: Europejskie ramy dziédy jakim
jest poprawa odporgdoi panstw cztonkowskich na aktualne i oczekiwane zmiahgn&tu, w tym
lepsze przygotowanie do ekstremalnych zjawisk kiytenych i pogodowych oraz redukcja kosztow
spoteczno-ekonomicznych z tym zzanych.

Strategiczny plan adaptacji definiuje podobne zagtenia dla brzegu morskiego, jak odlmne w
Uzupehieniu opracowania ekofizjograficznego ,Oprécz oczywistego wptywu wzrostu poziomu
morza, negatywne zjawiska obejpuprzede wszystkim wzrost estotliwosci wysepowania i
intensywneci zjawisk ekstremalnych. W przypadku Morza Baiggtk odnosi gi to do meéliwego
wzrostu ilgci, intensywngci oraz czasu trwania sztormowSPA str. 28).

Dodatkowo niekorzystnie na brzeg morski z@coddziatywa wzrost nieregularni@i tych zdarzé
(serie sztormdw) oraz redukcja pokrywy lodowej kefecieplania s zim), stanowicej ochror plaz
przed falowaniem sztormowym, a tym samym przedjerd&ardziej nk Wybrzeze Zachodnie, na
erozg morsk naraone g Potwysep Helski oraz Wybrze Srodkowe.

Dokument wymienia tepotencjalne skutki tych zmian klimatycznyci®cenariusze zmian poziomu
morza pokazuj, iz w okresie 2011-203@edni roczny poziom morza wzghcatego wybrz&a bedzie
wyzszy o okoto 5 cm w stosunku do wget@ okresu referencyjnego, tj. 1971-1990. Barddotnym
skutkiem zmian klimatuetizie wzrost azstotliwasci powodzi sztormowych i ¢stsze zalewanie
terendéw nisko polmnych oraz degradacja nadmorskich kliféw i brzegorskiego, co spowoduje
silng presg na infrastruktue znajdujcg sie na tych terenach. Szczegélnie trudnym problemega mo
by¢ narastajce okresowe niedostatki wody pitnej, wywotane pidegenie lub zasolenie wod
gruntowych, stanowtych gtéwnerddta wody pitnej dla wielu miejscoda (...). Innym problemem
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maze by zalewanie oczyszczalftiekow komunalnych i przemystowych przez wody poowd, co
bedzie prowadzi do niekontrolowanej emisji zanieczyszcde srodowiska morskiego{SPA str.28).

SPA okrdla dziatania adaptacyjne strefy nadbireg Morza Baittyckiego do zmian klimatu.
Podstawowym celemebzie dalsza rozbudowa i monitoring systemu ochnaragciwpowodziowej i
zapobieganie degradacji linii brzegowych oraz rgzwnitoringu stref przybrzaych. Wsréd
obszar6w wymagagych szczegdlnej uwagi dokument wymienia estuaary wraz ze Szczecinem
i Swinoujsciem oraz Woliski Park Narodowy.

Tabela 1. Adaptacja strefy przybrzeinej do zmian klimatu
Kierunek dziatan - adaptacja strefy przybrzeznej do zmian klimatu

Wybrane obszary strategii
rozwoju zawierajace dziatania
adaptacyjne

Nazwa dziatah adaptacyjnych Gtéwne instytucje INEVAVED
przewidzianych w SPA odpowiedzialne strategii

@ g Uwzglednianie aktualnego
'% [SBl potencjalnego wzrostu poziomu morz ’ 1.2 Gospodarowanie wodami clla
S g zagrazenia powodziowego w planac MTBIGM/Urzedy Morskie/jst  BEIS? ochrony przed powodziami, susz
Il inwestycyjnych w strefie nadmorskiej i deficytem wody.

ISB wodach przybrzmych.

Dzialania stabilizacyjne linii brzegowej . . .
IWEB i zapobieganie erozji i zanikowi FﬁaJMAC/MTBlGM/Urzz;dy BEIS 1.4 Uporadkowanie zargdzania

oraz degradaciji klifow. Morskie przestrzeny

2.4.4. Monitorowanie,
zapobieganie, usuwanie skutkow
zagraen dla bezpiecaestwa
powszechnego, spowodowanych
przez sity natury i dziatalrci
czlowieka.

Kontynuacja i rozwoj statego
i3l monitoringu stanu brzegdéw morskich MTBIGM/Urzedy Morskie Ssp
strefy wod przybrzenych.

Zrddio: Strategiczny plan adaptaciji dla sektoréw sabrow wraliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektgior
roku 2030, M 2012 r.

2.2.2. Tendencje w rozwoju turystyki

Turystyka jest nie tylko produktem lokalnych spaiedci, chocia bez ich ustawicznej pracy nad
ksztattowaniem tego produktu i jego marketingiera mogtaby s rozwijat. Jest take niezwykle
waznym segmentem gospodarek regionalnych, krajowyeledzynarodowych, o diym potencjale
wzrostu, i uzalgniona jest od zmian generowanych przez te rynkspdsob szczegdiny wpltywana
nig dynamiczne rewolucje w zakresie promowania ustugdycyjne formy marketingu wypierang s
przez najnowsze formy przekazu informacji. Zateogpozy rozwoju turystyki néwiecie i w Polsce,
zmiany w trendach po stronie pagtd w trendach po stronie popytu, cechy charakigge nowego
turyse 3 waznym ttem podejmowania decyzji rozwojowych w zakeesirystyki take na szczeblu
regionalnym czy lokalnym.

Prognoza Swiatowej Organizacji Turystycznej (WTO) zakltadag w 2020 roku liczba os6b
uczestnicgcych w swiatowym ruchu turystycznym powinna wysdéeprawie 1,6 mlid, czyli 7%
wszystkich mieszkecoOw ziemi. Zgodnie z pamagymi obecnie trendami, turystyka ¢dzynarodowa
nadal lgdzie najbardziej popularnasmd mieszkacow Europy (uczestnicZyma w niej do 14%
mieszkacow kontynentu). Chociaw wartgciach bezwzgldnych (liczba turystow) przyjazdy do
Europy edg rosly, to jednak ich udziat w rynku globalnyredzie malat.

2 Strategia Bezpiecsstwo Energetyczne§rodowisko (BES)
3 Strategia Sprawne Rstwo 2020 (SSP)
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Tabela 2. Przyjazdy cudzoziemcow wedtug regionow (min oséb)

il wrest Udziat w Udziat w

Rok bazowy 2010 2020 (% rocznie) rynku rynku
Wyszczegolnienie 1995 prognoza prognoza 1995-2020 globalnym globalnym
1995 (%) 2020 (%)

564 1006 1561 41 100 100
338 527 717 3,0 59,8 45,9
109 190 282 39 19,3 18,1
20 47 77 5,5 36 5,0
81 195 397 6,5 14,4 25,4
12 36 69 7.1 2,2 44
4 11 19 6.2 07 12

Zrédio: www.pot.gov.pl

Wedlug tych samych prognoz wydatki turystow uczegticych w turystyce ngidzynarodowej maj
wynies¢ w 2020 roku okoto 2 bin USD (w roku 1997 gggicty one 448 mid USD).

Przyjeta przez Ragl Polskiej Organizacji Turystycznéjlarketingowa Strategia Polski w sektorze
turystyki na lata 2012-202@kresla swiatowe trendy w popycie i podg i ich konsekwencje w
turystyce. Sp&rod wielu warto wymierdi nastpujace (czs¢ tych trendéw zostata zdefiniowana w
diagnozie gminy Midzyzdroje):

Demograficzne: starzenie si spoteczéastw (szczegoélnie dy przyrost populacji 0osob starszych
nasipi w Niemczech, Wtoszech i Finlandii); trzeci wi€dgoczwszy od 50 rokuzycia), jednak
osiggajgce go osoby ¢1lg sie charakteryzowad lepszym stanem zdrowia i gkisz sita nabywcz;
mniej liczne rodziny; m demograficzny.Konsekwencje wzrost wymaga w zakresie jaksri,
bezpieczéstwa i komfortu; tatwy i szybki transport; indywidlizacja potrzeb oséb w dwdéch grupach
wiekowych, tj. 55-65 oraz 65+, a w konsekwencji ieoznd¢ réznicowania ofert i systemu
komunikacji marketingowej dla tych segmentéw; gkgizenie popytu na wyjazdy do miast i inne
krotkie podré@e zagraniczne po sezonie; wzrost popytu na produldy osob podriujacych
pojedynczo; zwikszenie popytu na luksus i produkty specjalistyczne

Zdrowotne: wzrost swiadomaci zdrowotnej. Konsekwencje: aspekty zdrowotne¢da brane pod
uwag; przy wyborze celu podey oraz formy spdzania czasu (np. mniejszy popyt na pobyty
poswigcone wyhcznie plaowaniu); popularniejszeebda wakacje aktywne lub oferage aktywny
wypoczynek; wzrénie popyt na produkty zwzane z odnowbiologiczry.

Podnoszenie wyksztatcenia i kwalifikacji:ksztatcenie ustawiczn&onsekwencje wybor imprez, w
ktorych istotm role odgrywaj: sztuka, kultura, historia i rozwdéj ducho$eg budowa produktu
opartego na kreatywsoi; wzrost popytu na produkty specjalistyczne; rogvwawodow typu
»-menacder produktu”.

Nowe technologie:wzrost roli informacji i sprzedg przez Internet; tworzenie esispotecznéci
internetowych i wypieranie przez nie znaczeniayegphych portali promocyjnych w komunikacji
marketingowejKonsekwencje: nawigacje w celu poréwnywania ofert i komponowanigazdéw z
dostpnych modutéw oraz dokonywania begpalnich rezerwacji, w tym o niskich, promocyjnych
cenach, typu dzisiejszy Groupon; koniecgntworzenia portali kumulacych produkty, oferacych
produkty poszerzone (np. poprzez linie lotniczaurd podray).
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Czas wolny: presjazycia codziennego i tmorodnych potrzeb pomniejszy bwad na podrée.
Konsekwencje: podr&e taisze, krotsze, z potrzghbwypoczynku; rezygnacja z jednego timego
urlopu na rzecz kilku krotszych.

Rozwdj zréwnowazony: swiadomaé zwigzana z ochran srodowiska lgdzie nadal wzraséa
Zwicgkszy sé rola inwestycji w zrownowany rozwoj regionalnyKonsekwencje: odpowiedzialnéé
zasrodowisko mae sk sta& przewag konkurencyja produktéw turystycznych, szczegoélnie na rynku
europejskim; wprowadzanie marek ekologicznych.

Styl zycia: styl zycia w spoteczestwie zachodnim stopniowo ¢sizmienia — coraz wksza ro¢
odgrywap potrzeby indywidualne; nowi konsumenci z rynkow cthwedzcych. Konsekwencije:
ustugodawcy skorzystajiccej, jezeli beda w stanie stworzy zupetnie nowe produkty, odndiajace
sig od innych dziki wartosci dodanej; powstawanie nowych segmentow niszowyclpopycie
turystycznym.

Podstawowy trend po stronie popytu turystycznegwiea s¢ w formule 3 E — education,
entertainment, excitement (edukacja, rozrywka, @hkeia). Rozwijé sic bedg nowe formy turystyki,

jak np. questinty a take formy zwiedzania miast z wykorzystaniem gier tgmenych, turystyka
muzealna, biograficzna, studyjna, kulinarna, kyitdowej, literacka i filmowa, tanatoturystyka

inne. Przysz motywacp wyboru kierunku wyjazdu dulzie formuta — nie dajd, ale dlaczego
(Marketingowa strategia Polski, str. 10).

Ewolucji podlegai takze cechy osobowgiowe uczestnika ruchu turystycznegaCechy
charakteryzujace nowego turys¢, a wiec przestanki i motywy, ktérymidalzie sé kierowa przy
podejmowaniu decyzji dotygzych wyboru miejsc i form wypoczynku oraz produkimystycznego
to:

niezalenos¢ (samodzielnge)

wczesniejsze déwiadczenie turystyczne

zorientowanie na nowoczesnhe technologie

zorientowanie na jako (value for money) i oczekiwanie najwszej jakdci za dobg cery
zwiekszona aktywng&, ciekawd¢ swiata i réznych kultur

wzrost liczby wyjazdow w gigu roku kosztem ich diugoi

7. wrazliwos¢ na problemyrodowiska przyrodniczego i spotecznego.

ook wNE

Nowy turysta, coraz bardziej niszowy (w przecigvie do dotychczasowego turysty masowego)
wymaga bedzie coraz bardziej spersonalizowanych metod kokawajii oraz zapewnienia mu
oczekiwanych przg/¢ i emocji podczas pobytu, nie tylko samych walotavystycznych.

Powickszajca st ilos¢ informacji, zwhzana z ilécia kanatow tworzcych informacg w Internecie i z
rozwojem mediow spotecziciowych, wymagé bedzie zmiany sposobu komunikacji - aby dotrze
do odbiorcy waniejsze dzie tworzenie obrazow, ktdre wywaodugmocie i g tatwe do przyswojenia,
niz dostarczenie mu suchego przekazu informacyjnegmufikowanie i budowanie wizerunku staj
sie jednymi z najwaniejszych elementdw strategicznej polityki markgtiwe;.

Istotny wptyw w nadchodgych latach na rozwdj sektora turystycznego, opténdencji w rozwoju
nowych technologii, §dzie miala take polityka turystyczna Unii Europejskiebtrategia Europa
2020 okresla 11 obszaréw tematycznych (celéw), na ktorych ceorowa sie bedzie polityka

4 Questing to odkrywanie dziedzictwa miejsca, turyaty zagadkami, kt6ra opiera sia nieoznakowanych szlakach (questach).

5 Tanatoturystyka to dziedzina turystyki skierowamaodwiedzanie i poznawanie miejsc grénych z kultug w jej rozmaitych aspektach.
Obiekt zainteresowania tej turystyki stangwaréwno wytwory kultury wprzeszigci, jak i wspotczesne. W jej sklad integralnie wdhio
wiec rowniez wszelkiego rodzaju turystyka historyczna, nie naless krajoznawstwo.
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spojnaci w latach 2014-2020. Ministerstwo Sportu i Tukygtroponuje, w ramach egci tych celéw,
realizacg dziatah dedykowanych szeroko rozumianej turysfyce

Cel 1: wspieranie bad& naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

* wdrazanie innowacji w obszarze ustug i produktéw turggtych na rzecz rozwoju
konkurencyjnéci turystyki (np. rozwizania nowoczesne, nowatorskie w technologii, w apdz
oferty, w promocji; wprowadzenie nowych, wém&j nie znanych ustug, sposobéwedpania
wolnego czasu; wykorzystanie technologii mobilnegiwisdw spoteczioiowych w zachcaniu
turystow do odwiedzenia regionu)

» budowa klastréw poprzez inteligentrspecjalizagj rozumiam jako dopasowanie kierunkéw
rozwoju regionu do uwarunkowwapoteczno-gospodarczych.

Cel 2: zwiekszenie dosgpnosci, stopnia wykorzystania i jakdci technologii informacyjno-
komunikacyjnych

* wdrazanie nowych technologicznie nadzi promocyjnych,

» rozwdj produktéw i ustug opartych na technologid@gaformacyjno-komunikacyjnych w celu
podniesienia efektywriai konkurencyjnéci przedsgbiorstw turystycznych,

* budowanie nowoczesnych, zintegrowanych systemoerrimdcji turystycznej, obejmagych dane
dotyczce rozproszonych do tej pory atrakcji turystycznwchkali ponadregionalnej

Cel 3: podnoszenie konkurencyjnéci MSP, sektora rolnego oraz sektora rybotowstwa i
akwakultury

* wsparcie przedsbiorcow w zakresie promocji oferty turystycznej $¥)

» tworzenie zintegrowanych, ponadregionalnych prodwkiurystycznych w oparciu o rozproszone
do tej pory oferty niezaimych podmiotow z uwzgtinieniem nowoczesnych, zintegrowanych
systemoOw informacji turystycznej, wspélnego oznahnia, a take inwestycji w infrastruktur
stuzgca ujednoliceniu prowadzonej dziatakud,

e wsparcie dla powstawania turystycznej bazy noclegowe szczegdlnym uwzglnieniem
obiektow historycznych.

Cel 6: ochronasrodowiska naturalnego i wspieranie efektywnéci wykorzystania zasobow

* rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, poprzemygtbwlub wymagajcych kompleksowych
inwestycji (majcych wyskoki potencjat do przygania turystow, np. stare kopalnie, fabryki,
szlaki wodne), obejmagga zaréwno inwestycje w infrastrukéupubliczry, jak i dofinansowanie
przeds¢wzig¢ komercyjnych skierowanych do turystow (w tym paavetinia obiektow
turystycznych o wysokim poziomigviadczonych ustug),

* promocja turystyki kulturowej i dziedzictwa przengwego, w tym szlakéw wodno-
komunikacyjnych.

Cel 7: promowanie zréwnowaonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowési w
dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych

» rozwdj i promocja turystyki rowerowej,
e wsparcie dla transportu rowerowego jako elemerdasportu publicznego (integracja obszaréw
funkcjonalnych miast).

Cele 8-10 dotycgce kapitatu spotecznego

* wsparcie dla sprawnego zadzania turysty w Polsce ¢el 8),

6 Zatozenia przedstawione na konferencji Nowe trendy wstiyce 2013, w Gdesku, w dniu 13 marca 2013 r.




podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikowramaturystycznej ¢el 8,

rozwdj turystyki spotecznej skierowanej w szczegéth do grup marginalizowanych i stabszych
spotecznie - dziatania aktywizacyjnee( 9,

stworzenie systemu ustawicznego podnoszenia kkedifi kadr turystycznych — przygotowanie
zespotu trenerdw, materiatow szkoleniowych, zast@stwe metody szkofekaskadowychdel 10.

Dziatania dedykowane turystyce realizowanglabzarowno w ramach programéw operacyjnych
wdrazanych na szczeblu krajowym, jak i regionalnym.

Z prognoz trendow w zakresie popytu i pagaw turystyce, okrdonych w Marketingowej Strategii
Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020 znacznym stopniu spéjna jeStrategia rozwoju
wojewddztwa zachodniopomorskiego 20Rfbra take podkréla wptyw struktury demograficznej
spoteczéstwa na charakter turystyki w wojewddztwie (zngezzwickszy se liczba os6b dorostych i
starszych, a tale zmniejszysrednia liczba os6b w rodzinie). Oznacza 1e,w cihgu najbliszej
dekady wyranie wzrgnie dochdéd do dyspozycji jednej osoby, wydatkowamgy turystyk i
wypoczynek. Wgksze znaczenie dla klientowdrie miata jaké¢ i wygoda.

Strategia zakltada nagpujacy scenariusz rozwoju turystyki w wojewodztwie zaghiopomorskim w
horyzoncie 2020 rokuWzrosnie zainteresowanie turystylaktywry, w tym ekstremadn Pozwoli to
dalej rozwija® zachodniopomorskie atuty, czyli turystywkodry, rowerow;, konry, nordic-walking
oraz golf. Dzgki budowie przystani, marin i portbw zkszy st zainteresowanie wojewodztwem
wsréd mitasnikow zeglarstwa i jachtingu z zagranicy. Na polach golot coraz liczniejsz grupe
stanowi bedg polscy turyci. Wymagajcy klienci wybiera bedg wypoczynek w mniej zattoczonych
miejscach lub w okresach gwarantoych przede wszystkim prywado a nie anonimows.
Oznacza to mae wzrost zainteresowania obszarami pojezierzy w ewdjztwie
zachodniopomorskim. Warunkiem jest jednak zapeweniaa tym terenie bazy turystycznej na
odpowiednim poziomie.

Wraz z coraz wigzym poziomemwiadomdaci zdrowotnej i dbalkéci o zdrowie zwikszy st
zapotrzebowanie na wypoczynekgoabny z odnogvbiologiczry i pobytem w centrach fitness i SPA.
Turystyka i pobyty sanatoryjno-uzdrowiskowe... stafidoedg istotny sktadnik dochoddw z turystyki
w wojewodztwie (SRWZ str. 53).

Rola turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskimegriie znacznemu zgkiszeniu, poniewa
stanie s} onaregionalng specjalizacp (smart specializatior), a wic flagowy dziedzirg rozwoju
gospodarczego regionu w okresie programowania 2028- Zgodnie z nov unijng polityka
spojnGgci  wspierania innowacyjnych dziedzin zwanych ze specyficznymi potencjatami
regionalnymi i krajowymi, wojewddztwo zachodniopariskie zamierza realizowadziatania w
ramach naspujacych specjalizaciji:

» biogospodarka (oparta o naturalne zasoby regiojegd potencjat gospodarczy oraz naukowo-
badawczy)

» dziatalng¢ morska i logistyczna (w tym technika morska, bearktéra jest mocno osadzona w
regionie, ale ktdra musi odpowiadaa wspotczesne wyzwania)

» sektor metalowy i maszynowy (w regionie przybywanfiz tego sektora, zeksza s¢ oferta
parkow przemystowych, mamy do wykorzystania ceno@vihdczenie zwjzane z przemystem
okretowym)

» uslugi oparte na wiedzy (dynamicznie rozwig@ st brarza ICT, a take instytucje otoczenia
biznesu, czy przemysty kreatywne)

» turystyka (wykorzystanie zasobow przyrodniczych i @robku kulturowego).




Jest to szansa dla poszczegdllnych gmin turystytzrale take wyzwanie, poniewadziatania w tym
obszarze prowadzbeda do wzrostu konkurencji portdzy nimi. Swiadomaé znaczenia turystyki dla
rozwoju gospodarczego wzrastazakv gminach, ktére dotychczas rozwdj swoj opierayinnych
potencjatach i na innych zadeniach.
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3. Analiza SWOT

Ponizsza analiza SWOTjest syntetycznym zbiorem informacji o potencjghainy Miedzyzdroje,
sporzdzonym na podstawie diagnozy stanu w sferze spodgcgospodarczej i przestrzennej gminy,
uzupetnionym o wnioski wynikage z uwarunkowa rozwoju gminy. Zawiera dwie kategorie
czynnikbw wplywajcych pozytywnie na rozwdj gminy (mocne strony i ress) i dwie
oddziatywupcych negatywnie (stabe strony i zaggoia), przy zalgeniu,ze mocne i stabe strony to
cechy stanu obecnego, a szanse i zagia to spodziewane zjawiska przyszie. Zdefiniowasspot

cech, w ich wzajemnych pogdaniach, stanowi podstawkreilenia celéw rozwoju.

ANALIZA SWOT GMINY MIEDZYZDROJE

niekorzystne trendy demograficzne (zmniejszanie si
. . . . . liczby ludngci w wieku przedprodukcyjnym i
1. \évgﬁ%k'r:ﬁéﬁiemmﬂ}'v wieku produkeyjnym w strukturze 1. zwigkszanie w wieku poprodukcyjnym; pogorszenie si
9 ! wskaznika obcizenia demograficznego; ujemny przyrost
naturalny, ujemne saldo migracji)
2 wspoipraca gminy i organizacji pozadowych w zakresie 2 powigkszajca st liczba mieszkacdéw obgtych pomog
" realizacji zada publicznych na rzecz wspélnot lokalnych " spoleczn
3. dostpnasé ustug edukacyjnych i zdrowotnych brak zapewnienia opieki zdrowotnej (w tym opieki
' ‘pediatrycznej) catodobowej, a takw czasie weekendow
4 bogata oferta wydaraekulturalnych i sportowych o silnie 4 dwza sezonowgt lokalnego rynku pracy, wysokie
" promocyjnym znaczeniu, w tym flagowy Festiwal Gvdaz " bezrobocie
5. ponadprzegina przedsbiorczai¢ mieszkacow 5. sezon turystyczny ograniczony do okresudgo
nie wykorzystane w petni szanse rynku turystycznegc
6. wysoka atrakcyjni@ turystyczna gminy 6. (brak hotelu w wysokim standardzie oraz zzyiu
centrum konferencyjnym)
7. rozwinkta infrastruktura turystyczna _ograniczona poc:b terenéw na cele rozwojowe i
mieszkaniowe gminy
8. wysoki poziom ruchu turystycznego w gminie emisja zan|¢czyszcﬁepylowo-gazowych wptywagych
ha stan powietrza atmosferycznego
9 wysoki udziat turystéw zagranicznych w ruchu tuyggnym 9 ograniczenia zwzane z wykorzystaniem gospodarczym
© gminy * obszaréw prawnie chronionych
wysokie walory srodowiska naturalnego, zydane z
10. potozeniem nad brzegiem morza Baltyckiego, na wyspie 10. niski stan techniczny gzi zasobéw mieszkaniowych
Wolin, w otoczeniu Wotiskiego Parku Narodowego
ucigzliwosci ~ komunikacyjne ~w  Mjdzyzdrojach
11. leczniczy mikroklimat (czyste powietrze, bogatsdl i jod), 11. wynikajace ze wzmoonego ruchu komunikacyjnego w
sezonie letnim, brak parkingow
12. Istniejce zasoby wod geotermalnych o765¢ instalacji wodocigowej zbudowana z rur
azbestowo-cementowych
13. wysoka jak& wod podziemnych 13. brak centralnego systenmpi@igiczego
14. dobry stan zdrowotny cak ekosystemow kaych
15. rola obszaréw prawnie chronionych w rozwojystyki
16. dostpnas¢ komunikacyjna gminy
17. wysoki stopig zwodociggowania i skanalizowania gminy

7 Akronim angielskich stow oznacaaych: Strenghts — mocne strony; Weaknessess — stedrgy; Opportunities — szanse;
Threats — zagr@nia.
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18.

bezpieczny, dobrze rozwigty system gospodarki odpadami,
elektroenergetyczny i gazowniczy

19.

SZANSE

promocja gminy oraz wspétpraca z otoczeniem

zwigkszenie roli turystki
wybranych specjalizacji

poprzez wdzenie jej do
regionalnych wojewddztwa

ZAGROZENIA

zwickszapca st konkurencyjné i atrakcyjndé

marketingowych dla promocji gminy

L zachodniopomorskiego (smart specializations) w sikre turystyczna innych gmin nadmorskich

programowania 2014-2020

wzmacnianie potencjatéw turystycznych kraju i regiov z . . . . . .
2. wykorzystaniem celéw polityki spdjdo w latach 2014- zmiany Kiimatyczne i ich oddzialywanie na brzegi

morskie

2020

prognozowane tendencje w rozwoju ruchu turystycandg

2020. r. (zwekszenie liczby turystow, rozwoj popyw 1 nadmierny fiskalizm p@twa wobec gmin (w tym
3. poday na rynku turystycznym, rozwdj nowych form “janosikowe”)

turystyki, rozwdj rynku MICE, ewolucja cech !

osobowdciowych nowoczesnego turysty)
4 wykorzystanie nowoczesnych kanatéw informacyjnych i przedhzajacy sk kryzys gospodarczy ograniczey

zasoby finansowe potencjalnych turystow
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4. Wizja Gminy Miedzyzdroje 2025

W wyniku przeprowadzonej diagnozy stanu gminyd#yzdroje, okréajacej jej kondycg w trzech
sferach: spotecznej, gospodarczej i przestrzemneparciu o zdefiniowane uwarunkowania rozwoju
w otoczeniu wewgtrznym i zewgtrznym gminy, a take w oparciu o analzSWOT, uwzgidniajac
posiadane zasoby i zakladaneziwosci rozwoju, biogc pod uwag zagraenia, uzyskano obraz,
ktory pozwala na przytie nastpujacej, paadanejwizji Gminy Mi edzyzdroje 2025

W 2025 roku gmina Midzyzdroje nalgy do najlepiej rozwinitych turystycznie nadmorskich gmin
Pomorza Zachodniego; z sukcesem podejmuje ryvegdizalicznymi, czsto wikszymi od siebie
osrodkami turystycznymi w otoczeniu. Stanowi synom@gionalnej marki turystycznej w zakresie
wypoczynku nadmorskiego, mdorodnych form pobytu aktywnego oraz inspingj przygody z
kulturg i historig. Jest doskonale znana rzeszom turystéw regionalrigrajowych i zagranicznych,
dla ktérych od lat stanowi ulubiony cel wyjazdéwkaayjnych i urlopowych, i ktérzy tu wracagla
jej piekna i powabu.

Bo gmina Medzyzdroje nadal zastuguje na dumne miano PertyBalz powodu nieprzemijagych

i nieprzecgtnych waloréw naturalnych: szerokich, piaszczystyplaz, na ktorych powiewa
przyznawana corocznie @litna Flaga, malowniczych klifow, urozmaiconeg@jkbrazu wyspy

Wolin z jej morenami i wzniesieniami, w dobrym s&rzachowanych lasow Wdkkiego Parku

Narodowego z ich bogactwem fauny i flory, czy wamezz powodu mikroklimatu, cenionego z
powodu wit&ciwosci leczniczych.

Ale turysci podziwiap takze walory urbanistyczno-architektoniczne miastaddyzdroje, znanego
jeszcze przed wojnkurortu, a obecnie miasta, gdzie przywrécona unod@dwojennej zabudowy
mieszkalne] i pensjonatowejagsaduje z nowoczesnymi apartamentowcamiwiatowe] marki
hotelami. Miasto ma jeszcze inny wymiar — nowoceesentrum handlowo-ustugowe zapewnia
mieszkacom lepszy dogp do wielu ustug, w tym tade doswiadczonych przez ugd miasta i gminy.

Mieszkaicy korzystay takze z lepszej jakiwi ustug. Miasto ma dobrze rozwgty system
komunikacji wewntrzmiejskiej, dobrej jak&i drogi i system parkingdw, ktore ograniczajjazd
samochodow do centrum. Na j&kp zyskuje take przestrze miasta z przediomng promenad
gwiazd, zagospodarowarzieleng miejsky i uporzadkowary zabudowy handlowo-ustugow Rozwoj
fizyczny mieszkacoéw wzmachia kryta ptywalnia, rozwéj zdrowotny pehgdnia zdrowia i zaktady
typu Wellness and Spa. Gmina ma nowoczegospodark komunalm zapewnisgca wiasciwe
ilosciowo i jakasciowo dostawy wody, petny odbigiciekéw, efektywn gospodark odpadami,
bezpieczne systemy elektroenergetyczne i gazowdnaBlenajbardziej nowatorskie, wyrtajace
gming w skali regionu jest pozyskiwanie energii geotdrmapprzez utworzony przez gmirzakiad
gorniczy i wykorzystywanie jej dla potrzeb grzewchkiymieszkacow i dla rozwoju biznesu. W
oparciu o geotermiprzy hotelach funkcjongjbaseny z podgrzewarwods, aquapark, rozwija si
turystyka oparta na ustugach poprawégch samopoczucie, kondgcgdrowotn, fizyczmg i urode
cztowieka, szczegolnie przygajca turystow z zagranicy. Miastetni zyciem — przybywaj don
chetnie nowi inwestorzy i nowi tusgi.

Turystyka w 2025 roku stanowi wigch dziedzirg gospodarki gminy, genegg nowe miejsca pracy
w rozwijajacych s¢ kierunkach (rynek zdrowia i urody, szkflé konferencji, spotka i wydarze
biznesowych) i formach turystyki (wodna, kulturovektywna, czy oparta o bigflote, ktéra spetnia
nie tylko rok turystyczm, ale take komunikacyjn). Dzieki nowym formom turystyki i nowym
produktom turystycznym, gmina rozwija turysgykatoroczm, co stabilizugco wplywa na rynek
pracy, a tym samym na ograniczenie zjawiska bezniab@akresu sfery okliej pomog spoteczny.




Gmina jest postrzegana jako atrakcyjne, bezpiedzispirujgce miejsce sglzania urlopdw i
wyjazdéw kilkudniowych, zaréwno przez swoich miesmoéw, jak i obywateli Polski i Europy.
Markowe produkty turystyczne gminy, zaspakgjajwymagania turystow zagranicznych i krajowych,
sg zaliczane do najbardziej konkurencyjnych ofertegionalnym rynku.

Gmina generuje wysak aktywna¢ spotfeczn, zapewnigcCa jej rozpoznawaln& na zewntrz
(wspotpraca z miastami partnerskimi, wydarzeniatutalne i sportowe, z flagowym Festiwalem
Gwiazd i z Medzynarodowym Festiwalem Ri@ Choéralnej na czele) i wzmacnjej tozsamaé
wewngtrz gminy (poprzez dziataldé organizacji pozagdowych i wolontariatu). Gmina jest
miejscem, gdzie mieszkay z powodzeniematza wysoki poziomzycia z wysok aktywndcig
gospodarcz, a turyci korzystaj z nieprzegjtnych walorow srodowiska naturalnego i wysokiej
jakasci infrastruktury turystyczne;.

—
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5. Misja Gminy. Struktura celow rozwoju

Misja gminy wyraa najwy:szego poziomu cele, dostosowane do specyfiki gmupte bardzo
syntetycznie. Ral misji jest okrélenie gtdwnego pola dziataldc (funkcji) gminy i jej specyfiki,
unikatowaci w zakresie oferowanych produktow i warunkow, akzé koncentracja uwagi
uczestnikdw dziakastrategicznych na istocie strategii i mobilizaicjado dziatania.

Misj a samorzdu gminy Miedzyzdroje jest zapewnienie warunkéw umdliwiaj acych:

» wykorzystanie wysokiej przeds¢biorczosci mieszkaicow, stymulujacej wzrost gospodarczy
gminy,

* pobudzanie aktywndci spotecznej mieszkacow, wzmacniapcej rozwoj podmiotowasci
spoteczéstwa,

e wzrost ruchu turystycznego,

przy takim czerpaniu z zasobowsrodowiska naturalnego, aby korzyci stuzace obecnemu
pokoleniu nie ograniczaly korzyci pokolen przysztych.

Przyjete wizja i misja gminy wskazglj ze strategiczna dziataldéd samorzdu gminy Midzyzdroje w
okresie do 2025 r. powinna koncentr@wsic ha wzmochieniu dwoch podstawowych obszarow:
warunkow zycia mieszkacoéw gminy i warunkéw rozwoju turystyki. Realizacgiziateh z tym
zwigzanych odbywa sie bedzie w ramach dwéch celdéw strategicznych, ktéryshgmiecie kxdzie
mozliwe poprzez realizagj przypisanych im celow operacyjnych. Struktura pgxeh celéw jest
spojna i wzajemnie zatea. Ich realizacja winna iprzyczynt do osagniccia zataonej wizji
rozwoju gminy Medzyzdroje.

CEL STRATEGICZNY 1I. .
MI EDZYZDROJE - GMINA WYSOKIEJ JAKO SCI ZYCIA

CEL OPERACYJNY CEL OPERACYJNY CELOPERACYJNY CEL OPERACYJNY
I.1. 1.2. 1.3. 1.4.

Ochrona oraz
wykorzystanie Rozwdj ustug
walorow spotecznych
przyrodniczych

Zapewnienie Rozw0j nowoczesne;
dostpndasci gospodarki
komunikacyjnej komunalnej

CEL STRATEGICZNY II.
MIEDZYZDROJE - GMINA ATRAKCYJNA TURYSTYCZNIE

CEL OPERACYJNY II.1. CEL OPERACYJNY II.2. CEL OPERACYJNY II.3.

Rozwadj infrastruktury Rozwijanie istniggcych i : o .
. . ; .| Promocja Gminy i produktow
turystycznej, sportowej i | tworzenie nowych produkto
T turystycznych
rekreacyjnej turystycznych



6. Opis celéw strategicznych i operacyjnych

I. Mi edzyzdroje — Gmina wysokiej jakaci zycia

Obszar gminy Midzyzdroje nalgy do rejondéw kraju cennych pod wzdem jakdci zasobow
srodowiska przyrodniczego. Wysokie walory przyrodeici krajobrazowe zapewngajkomfort
zamieszkiwania mieszkaom gminy, stanowitakze podstaw rozwoju gospodarki stanogdgej o ich
bycie — turystyki. Rozwoj turystyczny powodofvanaze wzrost potencjalnych zagen dla
srodowiska, zatem dbaié o jego stan, racjonalne korzystanie z jego zasobmusi opiera si¢ o
strategiczne rozstrzygytia dotycace gospodarowania jego wszystkimi elementami zgodriasagl
zrbwnowaonego rozwoju. Ochrona oraz wykorzystanie walor@nodowiska naturalnego
determinowa beda zaroéwno jaké¢ zycia mieszkacow, jak i maliwosé rozwoju potencjatu
turystycznego i ruchu turystycznego, zatem podejar@vobecnie i w przys&o dziatania zawsze
musz uwzgkdniat wzajemne powizanie tych elementow.

Na poziomzycia mieszkacow wplywa dostpnasé¢ i jakos¢ ustug publicznych. Dla podniesienia
poziomuzycia mieszkacéw gminy Midzyzdroje istotne zatemethzie zapewnienie powszechnego
dostpu do podstawowej infrastruktury spotecznej o wysplartcsci, a take do r@norodnej oferty
kulturalnej, sportowej, edukacyjnej i zdrowotnegjetti ktorej rozwijane bda kompetencje kulturalne
mieszkacow, podnoszona ich kondycja fizyczna, poziom zdrow, czy umiejtnos¢ korzystania z
wiedzy i zdolné¢ do uczestniczenia wyciu spotecznym gminy. W ksztattowaniu i upowszeahiu
tych ustug niezwykle istotne ¢tzie whczenie do ich realizacji organizacji spotetstsva
obywatelskiego w ramach partnerstwa publiczno-sjzolego.

Jaka¢ zycia mieszkacow, podobnie jak ustugi spoteczne, ksztattakze ustugi komunikacyjne. Na
terenie gminy Mjdzyzdroje niezkdne jest zapewnienie zarbwno wymaganego standaddy @k i
ksztalttowanie ruchu komunikacyjnego nie powadago utrudni®@ w zyciu mieszkacdw.
Rownoczénie system komunikacyjny zapewéianusi ptynne przenoszenie ruchu turystycznego,
szczegoblnie nasilonego w okresie lata. Rozwdj systkomunikacyjnego uwzediniaé takze musi
potrzeby otwieranych w przys#d terendw inwestycyjnych.

Wyzwania stajce przed gmig zwigzane z potrzep zapewnienia wysokiej jakoi zycia jej
mieszkacow, ale take z wysokim statuserrodowiska naturalnego gminy, o znacznym poziomie
ochronnym, podnogzznaczenie jakiei ustug komunalnych i ich wptywu na minimalizowarpresji
antropogenicznej. Ksztattowanie nowoczesnej gospo#amunalnej na terenie gminy dostosowane
musi by do wielkaci zapotrzebowania zgtaszanego przez miagsaka w chagu roku, ale take do
potrzeb turystow w okresach o wysokimgzahiu ruchu turystycznego.

Cel operacyjny I.1. Ochrona oraz wykorzystanie walmw przyrodniczych

Zréwnowaony rozwdéj gminy Médzyzdroje warunkowanyellzie realizacj dwu, o wielkiej skali,
przeds¢wzie¢ srodowiskowych: z zakresu gospodarki wodnej oraakresu wykorzystania zasobow
energii odnawialnej (energii geotermalnej). Ich kbna chwili obecnej nie jest barigrrozwoju
gospodarczego gminy, nie wplywa takna ograniczenie jakci zycia mieszkacow. Ale ich
realizacja bdzie mi€ w nieodlegtej przyszkei ogromny wptyw na obydwie te dziedziny.

W zakresie gospodarki wodnej jest to dziatanieazame zustaleniem zasobow eksploatacyjnych
nowych uje¢ wody (na podstawie podpisanej w 2011 roku umowy o wsdly, w ramach projektu
pn. ,Poprawa zaopatrzenia w wo@Gmin: Dziwnéw, Medzyzdroje, Wolin,Swinoujicie”). Gmina
Miedzyzdroje, wspolnie z pozostatymi trzema samdami, prowadzi bedzie zadanie poleggie na
budowie dwodch diych ugé wody w centralnej egci wyspy Wolin. Wybudowane e¢fia byda
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stanowé podstaw nowego systemu, ktory poprawi obecny stan zaogaitiz stanowd bedzie
rezerwe oraz pozwoli na zwodogjowanie miejscowsei, ktore obecnie pozostapez wody.

Realizacja | etapu prac obejmuje wykonanie robéenewych, w tym wiertniczych pompowa
pomiarowych, pomiaréw i obserwacji hydrologicznych hydrogeologicznych, kartowania
hydrogeologicznego i sozologicznego, prac geodgeyina take szerokiego zakresu bada
laboratoryjnych wody.

W ramach tego zadania powstanie 18 otworéw rozpoemygch z przeznaczeniem na studnie oraz 22
otwory obserwacyjne, shlgce do monitoringu srodowiska, jak rowniz dokumentacja
hydrogeologiczna dla ustalenia zasobéw eksploatgclj ug¢ wéd podziemnych z utwordw
czwartorzdowych w rejonie Kodbka i Kotczewka, poteonych na obszarze wyspy Wolin, a w
konsekwencji zostanie wydana decyzja zatwieptzarasoby eksploatacyjne.

Planowany pobo6r wody z obuedj wyniesie 600 m3 wody na godzinco w przypadku gminy
Migdzyzdroje zabezpieczy docelowe potrzebyazane z jej rozwojem gospodarczym i ze zgagm
zwiekszaniem poboru wody w okresie szczytu turystycaneg

Wykorzystanie wystepujacych na terenie gminy Medzyzdroje ziGz geotermalnych oznacza
mozliwos¢ zwigkszenia efektywnii istniejpcego systemu grzewczego oraz #iwos¢é rozwoju
dotychczasowych i powstania nowych form dzialdéhhogospodarczej, przy czym bytaby to
dziatalng¢ catoroczna, pozytywnie wptywgja na sezonowy rynek pracy. Wody geotermalnekdzi
duzej zawartéci mineratéw, korzystanie wpltywajna organizm ludzki (dzialgjleczniczo na uktad
ruchowy i uktad oddechowy) i madpy¢ wykorzystywane w dziatalroi uzdrowiskowej.

Energia geotermalna wydobywana w gminiegtiiyzdroje mae by konkurencyjna pod wzgtlem
ekologicznym i ekonomicznym w stosunku do pozostalyddet energii; gmina posiada stosunkowe
duwze zasoby geotermii, mitiwe do wykorzystania dla celow grzewczych. Jejtasswanie w tym
celu zmniejszy o okoto 30% koszty ogrzewania wstes do konwencjonalnej technologii. Bager

w jej wykorzystywaniu jest brak dokumentacji, déstaznie obrazaiej zasoby geotermalne gminy.
W celu ustalenia zasobow wéd geotermalnych i texdmyich sposobdw ich poboru niedie jest
przygotowanie profesjonalnej dokumentacji zztégeotermalnych, przygotowanie terenu do
dokonywania odwiertéw, badanie pod wagm zasobow geotermalnych terenu oraz wykonanie
samych odwiertéw. Badania zasobéw geotermalnycimabieren o powierzchni 12,5 ha; niedne

jest wykonanie 2 odwiertéw (rozpoznawczego i chiego).

Komercyjne wykorzystanie wod geotermalnych wptynie rozbudow bazy turystycznej, stworzy
takze maliwos¢ powstania érodka uzdrowiskowego ze SPA.S@dek mae pomidci¢ okoto 10
basenow, SPA, e¢%¢ hotelows. Obiekt posiadatby odkryt czs¢ letnia, drug zadaszom
funkcjonupca przez caly rok. Bytby to jedyny soodek wykorzystujcy wod: geotermala w
poinocno-zachodniej Polsce, zatem pragoyj caly region i Mgdzyzdroje jako centrum
uzdrowiskowe.

Barierg w zakresie racjonalnego korzystaniaseedowiska naturalnego jest niedostatecanhrona
bior6znorodnosci. Eliminacija tej bariery polegabedzie na odkryciu wydm dla turystow w celu ich
lepszej ochrony i wyeksponowania ich bogactwaordinorodndci. Aktualnie wefcie na wydmy
jest zabronione, wydmy coraz bardzie zargsiajzez co zasoby szczegdlnie cenne i chroniokie ta
jak np. mikotajek nadmorski, obumiegaMikotajek nadmorski, aby rogaéi si¢ rozwijac, potrzebuje
nastonecznienia, zatem niepodejmowanie daiadghronnych jest dla niego, i innych cennych
przyrodniczo okazow, zagteniem. Przeciwdziataniem tej sytuacjidzie budowa ktadki na koronach
wydm z tablicami informacyjnymi o étinnosci. Ma to na celu edukagijturystow oraz ochrani
wyeksponowanie cennych przyrodniczo okazéw. Dédagwybudowanych kladek na wydmach
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wyniesie 5 km. W ramach powszych dziata przewiduje si takze modernizagj 4 zepé¢ na plae,
aby tungci nie niszczyli wydm, tylko poruszaliespo specjalnie do tego przeznaczonyckdagh.

Barie jest take niewystarczajgca estetyka i jakd&¢ przestrzeni urbanistyczne] miasta
Miedzyzdroje. Najwaniejsze i potencjalnie najbardziej atrakcyjne tgreniasta s degradowane
stay infrastruktug i niebezpiecznymi, nigwietlonymi miejscami. W zwizku z tym niezbdne jest
podjecie prac majcych na celu zwkszenie estetyki i jakgi przestrzeni urbanistycznej miasta. Cel
ten kedzie realizowany poprzez rewitalizagprzestrzeni miejskiej w postaci rozszerzenia piroady
na obszarze wschodnim i obszarze zachodnim wrdacami. Wielkd¢ zrewitalizowanego obszaru
miasta obejmie 20 ha. RXi tym dziataniom ruch turystyczny, ktory skupig 8i centrum istnigjcej
promenady, zostanie przeniesionyzaka wschod i na zachdd, co wplynie agwaenie gospodarcze
tych obszarow. Pozwoli to tym samym na stworzergeryth miejsc pracy zwranych z obstug
ruchu turystycznego.

Mieszkaicy gminy Migdzyzdrojezyja w srodowisku niezwykle zrinicowanym (morze i wybrze,
zalew i jeziora, lasy, ich sinnos¢ i $wiat zwierzcy, mikroklimat) i cennym przyrodniczo (park
narodowy, obszary Natura 2000, obszary ochréoigtej). Zrbwnowaony rozwoj gminy wymaga
wysokiej swiadomdaci mieszkacow i turystow w zakresie korzystania z poszczegdin
komponentéw teggrodowiska. Oznacza to potrzelprowadzenia gptej edukaciji ekologiczneji
kierowania jejdo dzieci, mtodzigy, dorostych, a tate do turystow.

Zatem formy edukacji ekologicznej musdy¢ zréznicowane w zalenosci od grup w nigj

uczestnicgcych (akcje prérodowiskowe, konkursy ekologiczne, szkolenia i wtaty ekologiczne),
ale wane Igpda tez przekazy informacyjne kierowane do wszystkickytkownikow srodowiska

(festyny, bezpfatne informatory, informacje w metia Szczegdlnie waa ledzie szkolna edukacja
ekologiczna dzieci i mtodzig, na wzér prowadzonej obecnie w Szkole Podstawemjapnicy.

Szerszego upowszechnienia wymadjadzie edukacja ekologiczna w oparciu o dorobek naykio
doswiadczenie pracownikow dwu naukowych stacji badawhzdziatagcych na terenie gminy: Stacji
Monitoringu Srodowiska Przyrodniczego Uniwersytetu Adama Mickizast w Biatej Gorze oraz
Stacji Morskiej Uniwersytetu Szczaéskiego w Medzyzdrojach.

Zwickszenieswiadomdaci ekologicznej mieszkacOw i turystow wptynie na wzrost odpowiedziadnb
za wytkowaniesrodowiska naturalnego i przyczynggio wzrostu ochrony jego waloréw.

Jednym z wznych wyznacznikdw jakai zycia jest poczucie bezpiecagstwa. Wprowadzenie
petnego monitoringu miastaedizie dziataniem bardzo vmym zaréwno dla przyjezdnych (jest to
zasadniczo warunek konieczny rozwoju turystyki vedkan cywilizowanym kraju w XXI wieku), jak

i mieszkacow (monitoring poprawi bezpiearswo, a tym samym codziemfakaosé zycia, a take
zdecydowanie zmniejszy skgbrzesgpczaici w sezonie turystycznym).

Dziatania prowadzone w niniejszym celu operacyjmgalizowa& bedg cele Strategii Europa 2020:
dziatanie zwizane z wykorzystaniem wygtujacych na terenie gminy Mdzyzdroje zié
geotermalnych realizowa bedzie cel Wspieranie przégia na gospodark niskoemisyjp we
wszystkich sektorachpozostate dziatania gacel Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie
efektywngci wykorzystania zasobow

Cel operacyjny 1.2. Rozwoj ustug spotecznych

Jedny z podstawowych potrzeb luditd jest maliwosé korzystania austug zdrowotnych Jakacé i
dostpnai¢ ustug zdrowotnych wptywa w sposob beaeadni na poziom zdrowotny catej populacii.
Mieszkaicy gminy Micdzyzdroje maj zapewniog podstawow opieke zdrowotry w tygodniu
roboczym w oparciu o istnigja na terenie gminy séei struktue niepublicznych placéwek ochrony
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zdrowia. Korzystanie z opieki zdrowotnej poza godmni tygodnia roboczego oraz w czasie
weekenddw mdiwe jest wyhcznie w oparciu o ustugiviadczone przez jednostki ghy zdrowia na
poziomie starostwa.

Umozliwienie mieszkacom gminy fatwiejszego dagiu do ustug zdrowotnych miliwe bedzie
poprzez wybudowanie nowego obiekprzychodni zdrowia. Budowa przychodni winna By
skorelowana z realizacj nowego centrum miasta Mizyzdroje, jako element ksztalttowania
nowoczesnej przestrzeni miasta o wysokiej $akozlokalizowanych na jego terenie ustug
publicznych.

Latwiejszy dosip do ustug zdrowotnych wptynie na poziom zdrowiasakacow. Dobra i stabilna
kondycja zdrowotna mieszkedw gminy jest szczegodlnie istotna z uwagi na wygsaktywnad
gospodarcz Mi¢dzyzdrojan, warunkgga obecny i przyszty rozwdéj gminy.

Na poziomustug edukacyjnych na terenie gminy Mdzyzdroje wplywa bedzie jakaé bazy
lokalowej szkot podstawowych, gimnazjum i przeddakalakéé te zapewnia bedzie niezlgdny
zakres modernizacji i remontéw elementéw infragiink nie zapewniagych standardow
uzytkowych lub bezpiecZestwa, take zwhzany z potrzeb termomodernizacji. Zapewnienie
odpowiednich warunkéw do nauczania i opieki prz&dmkej nie gdzie whzat sie z powikszeniem
istniejgcej bazy z uwagi na zmiany w strukturze demograigaudngci gminy (spadek liczby
ludndéci w wieku przedprodukcyjnym).

Potrzeba taka wygbuje natomiast w zakresie upowszechniapartu wsrdéd dzieci i mtodziey. W
celu wyréwnania szans dzieci z obszarow wiejskiatbtwnym dostpie do bazy sportowej, niegiina
jestbudowa sali gimnastyczneprzy szkole podstawowej w Wapnicy.

Rozwdéjustug kulturalnych odbywa sie bedzie w oparciu o istnigge jednostki kultury, dla ktérych
stwarzane {da warunki wplywajce na popraw ich funkcjonowania. Gidwnym celem w tym
obszarze ustugedizie kreowanie rinorodnych form dziatalriei kulturalnej i upowszechnianie ich
wsréd r&nych grup mieszkecow. Kontynuowane dulg dziatania kulturalne posiadage znaczenie
promocyjne i przycigajce due ilosci turystow. Weksze znaczenie uzyska ochrona i wykorzystanie
zasobow dziedzictwa kulturowego, takw celu tworzenia produktéw turystycznych. W uzojsmiu
tych dziata tworzony lgdzie zbiér zasobdw o historii i dziedzictwie kulmwrym gminy w oparciu o
prywatne zasoby mieszkedw. Wykorzystanie i publiczne udephienie tych zbioréw madiwe
bedzie poprzez dedykowanie na ich potrzebyéaitgego pomieszczenia wystawowego (typu izba
pamkci).

Baza materialna jednostek kultury uzyska agakas¢. Miejska Biblioteka Publiczna uzyska lepsz
mozliwos¢ swiadczenia ustug z chwdilwybudowania nowego obiektu biblioteki na terenevago
centrum miasta. Poprawie ulegwarunki gromadzenia i przechowywaniagkgizbioru, a tym samym
mozliwosci korzystania z niego przez miesgkaw i turystow. Wane kgdzie rownie utworzenie
przestronnego Dziatu dla dzieci, ktérego teraz lamalz wekszej Czytelni Internetowe;.

Réwnolegle z tymi dziataniami gminadizie wspieré lokalnych artystow poprzez zapewnienie im
warunkéw do rozwoju wykonywanej przez nich dzia¢ghni artystyczne.

Z uwagi na funkej wychowawcz i zdrowotry, jaka spetniajg w spoleczéstwie, rozwijane btda
ustugi sportowe i rekreacyjne. Celem ledzie wzrost uczestnictwa mieszkéw w istniegcych
formach aktywnéci fizycznej oraz rozwoOj nowych, w oparciu o dalseyzwoj infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej (ptywalnia, korty tenisoweddwisko, igielnica). Zaktadany jest takrozwagj
sportdw wodnych na bazie powstatej mariny w Wapnityzrostowi aktywnéci fizycznej




mieszkacow oraz poprawie efektywla zarzdzania ustugami sportowymedizie shiy¢ utworzenie
jednego klubu wielosekcyjnego.

Udziat mieszkacow w kulturze fizycznej przektadaesha ich stan zdrowotny, ksztattuje nawyki i
pozwala w sposob walciowy organizowa wolny czas. Podobnie jak wydarzenia kulturalnkzea
wydarzenia sportowe spetrdajfunkcie promocyjra. Organizowane dugla imprezy sportowe,
wplywajace na wzrost ruchu turystycznego.

Wiecej informacji o zamierzeniach inwestycyjnych w e sportu i rekreacji, z uwagi na ich
znaczenie turystyczne, zawiera cel operacyjry. Rozwoj infrastruktury turystycznej, sportowej
rekreacyjnej.

Wynikiem posgpujacych procesow demograficznych (zkszanie si liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym, starzenieg¢sspoteczéstwa) ledzie potrzeba tworzenia i rozwoju kompleksowego
systemuwistug kierowanych do oso6b starszychlV upowszechnianiu tych ustug szczegélne znaczenie
bedzie mi€ czynna wspotpraca struktur gminy z organizacjasegrzadowymi, ktéra pozwoli na
prawidtowe diagnozowanie probleméw i potrzeb mieszkw gminy, a take umdaliwi
skuteczniejsze zaspokajanie tych potrzeb. Rozwhjgusedykowanych osobom starszyradbie
przeciwdziaté izolacji i wykluczeniu spotecznemu tej grupy osgamieszkujcych gmirg.

Umozliwienie osobom starszym oraz niepetnosprawnym stoketwa wzyciu publicznym, w tym
korzystania z ustug spotecznych wymaga wykonan@nwplplastycznego miasta (likwidacja barier
architektonicznych i zapewnienie dgstacsci do obiektdw ayteczndci publicznej).

Sektor pozargdowy powinien sté sie waznym partnerem samag@u gminy w zaspokajaniu potrzeb
wielu grup mieszkacéw we wszystkich dziedzinach ustug spotecznyctymy w zakresie pomocy
spotecznej. Aktywn& spoteczna mieszkadw, ukierunkowana na wspoldziatlanie ze
spotecznéciami lokalnymi, pozwoli na efektywniejsze wykonymwa zada wilasnych samoszu

gminy.

Dziatania podejmowane w tym celu wplyna podniesienie jakoi i dostpnasci ustug publicznych,
wptyna takze na wzrost tssamdci i spojnaci spotecznej gminy Midzyzdroje.

Cel operacyjny |.3. Zapewnienie dosipnosci komunikacyjnej

Na komunikacyjny system drogowy w gminie presj wywiera wzmaony ruch samochodowy
turystow, ktéry w sezonie letnim powoduje zjawidkangestii. Oznacza to potrzeipodejmowania
przez gmig dziatax dostosowujcych infrastruktug drogows do obcizenia powodowanego da
liczbg przejedzajacych przez rj samochoddw oraz dziatasprawniajicych ruch komunikacyjny.

Wzmazony ruch samochodowy, niedostateczny stan techyiczgsci drég wpltywa na obuenie

poziomu bezpiecZstwa, a tym samym na jadd zycia mieszkacéw. Miejscem szczegOllnie
naraonym ha koncentragjruchu samochodowego i konsekwencje z tymazame jest miasto
Mi¢dzyzdroje. Gtownym zadaniem gminy w zakresie uskognunikacyjnych bdzie realizacja
niezlzdnego programu remontéw nawierzchni i modernizaeflg w midcie Miedzyzdroje, ze
szczegO6lnym uwzgtnieniem drog usprawnigjych przenoszenie ruchu samochodowego.

Cz$¢ drog na terenie miasta wymaga przebudowy w celigkazenia parametrow tych drog. W
trakcie przebudowy realizowanyedizie program wymiany starej i budowy nowej infraktury
technicznej: wodno-kanalizacyjnej i deszczowejnitgica kanalizacja wodoggowa i kanalizacyjna
jest stara, o zlym stanie technicznym, natomiastk bijest kanalizacji deszczowej. W
przebudowywanych ggach ulicznych zostanponadto umieszczone takie elementy drog, jak
chodniki, dwietlenie uliczne i tam, gdzie pas drogowy na towaai —s$ciezki rowerowe.
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Nowe inwestycje drogowe zgdane lgdg z koniecznécia zapewnienia obstugi komunikacyjnej nowej
zabudowy mieszkaniowej oraz z otwieraniem nowychrentéw inwestycyjnych. Terenem
mieszkaniowym wymagagym budowy nowych drég (istnigje @ ulicami gruntowymi) jest rejon
ulic: Miernicza, Ustugowa, Armii Krajowej, Garawa.

W zwigzku z zakladanym nowym kierunkiem rozwoju miasteeddiyzdroje — w zachodniej ¢i
miasta, niezédna jest budowa nowej drogi w ul. Gryfa Pomorskikgs, ktéra zapewni dojazd i
skomunikowanie tego terenu. W ramach obszaru imwegstego powstanie stedrog gminnych,
zabezpieczaprych jego dosipnasé.

Realizacja nowego centrum ustugowego (koncesttagjo ustugi publiczne w oparciu 0 howe obiekty
urzedu miasta, przychodni zdrowia, biblioteki miejskiejrodka pomocy spotecznej) wymdgaedzie
budowy drog wewegtrznych, zabezpieczgjych funkcjonowanie tych ustug oraz planowanej do
realizacji komercyjnej zabudowy mieszkaniowej.

Wyzwaniem stejcym przed gmia jest budowa sieci parkingdbw z uwgdhieniem potrzeb ruchu
turystycznego. Problem, nasilony na terenie mikBtalzyzdroje, zwizany jest z brakiem daginych
terenéw, umdliwiajgcych budow parkingbw powierzchniowych. Rozyzaniem problemu dulzie
budowa parkingbw wielopoziomowych na dgstych terenach,géznie z nabyciem terendw i
przeznaczeniem ich pod ten rodzaj zabudowy parkiegoWanym dziataniem édzie take
pobudzanie budowy miejsc parkingowych przez inwésto prywatnych poprzez planowanie
przestrzenne. Wymaga to wskazywania w miejscowylahngeh zagospodarowania przestrzennego
miejsc lokalizacji parkingbw na posesjach zabudoaryyeh (mieszkaniowych i komercyjnych).

Problemem, szczegolnie weym dla osob niepetnosprawnych, jest budowétzerjazdéw na plz.
Czs¢ tych dziala bedzie realizowanagtznie z budow drogi w ulicy Gryfa Pomorskiego-las.
Budowie zej¢ powinny towarzyszy dziatania zwizane z podniesieniem poziomu higienicznego
gminy, polegajce na budowie — tam, gdzie warunki terenowe pogWmlze to by pas techniczny,
bedacy w zaradzie Urzdu Morskiego w Szczecinie) — toalet publicznystehie z prysznicami.

Drogi gminne, przebieggie poza granicami administracyjnymi miastawsznacznym stopniu ziej
jakosci — & 44% posiada nawierzchngruntowy. Oznacza to koniecz&d budowy nowych drog od
podstaw, bowiem od ich jakoi zaleze¢ bedzie obstuga komunikacyjna obszaréw wiejskich.

Przez teren gminy przebiegajlwie drogi powiatowe: nr 001Z Zalesie-Wicko-Wapicubin i nr
002Z Wapnica-Trzagowo-droga nr 3. Gmina Milzyzdroje wspotpracuje ze starp&amierskim w
celu przebudowy tych drég i zapewnienia im wymaggaiesci technicznej (gmina poglp decyzg o
przekazaniu 100 tys. zt na projekt budowlany przesy drég). W przypadku drogi nr 001Z
przebudowy wymaga odcinek Wapnica-Lubin (pozostag¢ jest zrealizowana). Droga nr 002Z
wymaga przebudowy na catym odcinku.

Komunikacja zbiorowa na terenie gminy organizowdgdzie w oparciu o funkcjonaga linie
autobusow nr 10, komunikagj PKS oraz dziatalnig prywatnych firm przewozowych. Kda forma
swiadczenia ustug komunikacji zbiorowej, potrzebpatecznie, bdzie akceptowana.

Realizacja powsszych dziata drogowych, okotodrogowych i parkingowych wplynia popraw
bezpieczéstwa na drogach, polepszenie infrastruktury drogowearkingowej oraz na popraw
systemu komunikacyjnego miasta i gminyeliiyzdroje.

Na popraw dostpnasci komunikacyjnej gminy diy wplyw bedzie mi€ dziatanie realizowane w
celu operacyjnyml.1l. Rozwdj infrastruktury turystycznej, sportowejekreacyjnej polegajce na

skomunikowaniu gmin nadmorskich, w tym gminy¢eliyzdroje, i gmin polgonych nad Zalewem
Szczeaiskim ze Szczecinem stateczkami biatej floty.

29




Na popraw dostpnasci komunikacyjnej gminy wptywé& bedzie take funkcjonowanie komunikacji
kolejowej. Gmina wspotpracowsabedzie z PKP w celu usprawnienia tego funkcjonowaoarzez
zwigkszenie cgstotliwosci przewozow paserskich, szczegdlnie w sezonie letnim.g?& si¢ z tym
bedzie potrzeba skorelowania przyjazdow i odjazdowiqumw z komunikacj zbiorows.

Waznym efektem tej wspotpracyetizie podgcie przez PKP renowacji dworca w ¢deyzdrojach w
zakresie wyposeenia budynku dworcowego i peronéw, co pozwoli nprpeg ich estetyki.

Dostpnas¢ komunikacyjna jest wanym, czsto decydujcym elementem atrakcyjga inwestycyjnej
danego obszaru. Zatem poprawa ¢mstéci komunikacyjnej gminy Midzyzdroje wplynie na
podniesienie jej atrakcyjdoi inwestycyjne;j.

Cel operacyjny I.4. Rozw0j howoczesnej gospodarkidmunalnej

Konsekwengj dziatax podigtych w celu operacyjnym I.1 Ochrona oraz wykorzystanie waloréw
przyrodniczychbedzie budowa nowoczesnych systeméw pobierania i wykorzystania wody
podziemnej z nowego ujcia na wyspie Wolin. Zakres inwestycyjny obejméwadzie budow 2
nowych zbiornikdw na waog (kazdy po 500 m3) oraz 2 stacji uzdatniania wody,ckiziczemu
mozliwe begdzie petne zabezpieczenie niedbej ilosci wody (bez przerw w dostawach w przypadku
awarii studni gibinowych) oraz uzdatnienie do 100% wody wprowadgale sieci miejskie;.
Budowa nowego systemu zakiszy bezpieczestwo poboru wody i efektywrsé wykorzystania wody

z pomp gébinowych w cijgu dnia (praca na przemian poszczegoélnych studwokresie letnim).
Ponadto m#liwos¢ nocnego zmagazynowania pobieranej wgei dnia wody umdiwi tansze
pozyskanie wody poprzez zmniejszenie kosztu enelekitrycznej (1l taryfa).

Pozyskiwanie wody z nowegoegja wymaga bedzie take budowy przesytowej sieci wodagowej
wraz ze stacjami regulacji stiienia oraz wjczenia tej sieci w istnigga na terenie gminy sée
wodochgowy.

Niezalenie od budowy systemu pobierania i przesylania wadgowego ujcia, niezlgdna jest
kontynuacja modernizacji i przebudowy sieci wodgowej istniejcej na terenie miasta
Miedzyzdroje i na terenach wiejskich oraz petna likagjd rur azbestowo-cementowych (1000 mb).
Procesem towarzyggym winno by monitorowanie przeptywu wody, od ktérego zgle
optymalizacja w dystrybucji wody. Efektem tych prbgdzie wysoka jak& i sprawnd¢ calego
systemu wodogowego gminy, wysoka jaké wody oraz pelne bezpieamdwo dostaw wody w
ciagu catego roku. Jaké wody pitnej wptywa nie tylko na stan zdrowia miegrow, ale take na
atrakcyjn@¢ turystycznm i inwestycyjrg gminy.

Wzrost pobieranej i zZywanej na cele bytowe wody limituje dostosowaniecyn@rzerobowej
istniejgcego systemu oczyszczaniasciekOw i dostosowanie sieci kanalizacyjnej do miejsc
powstawaniasciekow. W zwizku ze wzrostem ikei przyjmowanych sciekbw oraz stanem
technicznym cgci urzdzea, niezledne Igdzie przeprowadzenie modernizacji i rozbudowy
oczyszczalnisciekow dziatajcej na potrzeby miasta Mizyzdroje. Tematem priorytetowym jest
przerébka i zagospodarowanie osadow na tereniesaczglni, kolejnym budowa kompostowni
osadéw, hermetyzacja, wymiana prasy do osadow. r@@bgmasa nie jest w stanie przetobi
zwiekszapcych st ilosci sciekow, co skutkuje nigkjakascia osadu, a w konsekwencji trudioty ich
odprowadzenia i dokuczliwym zapachem. Wesct biologicznej remontu wymaggjdmuchawy;
konieczna jest rownie wymiana pomp. Modernizacji wymagabedzie take oczyszczalnia w
Wapnicy.




Inwestycjami towarzysymi winna by budowa sieci kanalizacyjnej wraz z przepompowniami
strefowymi w sotectwach gminy oraz rozbudowa infnalgury deszczowej w méeie Miedzyzdroje
oraz na terenie sotectw.

Podgte dziatania pozwal na osagniecie 100% poziomu skanalizowania gminy, wplyna stan
gospodarkisciekowej, ktorej poziom jest jednym z elementow ywajacych na rozwoj gospodarki
zZwigzanej z turystyk.

Réwniez okreslenie zasobowwody geotermalnejna terenie gminy dalizie mi€ konsekwencje w
postaci budowy systemu jej wydobycia i przesytu Dla podgcia tych dziata niezlzdne jest
powotanie przez wiladze gminy zaktadu gorniczeggomdedzialnego za proces czerpania zer zt6
odnawialnych bez ich uszczuplenia lub zanieczysuaze Energia geotermalna polega na
wykorzystaniu energii cieplnej ziemi do produkciieggii cieplnej i elektrycznej. Uzyskiwana jest
poprzez odwierty do naturalnie goych wod podziemnych. Niskotemperaturowe zasobyege@ine
uzywane § do zmniejszenia zapotrzebowania na erepoiprzez wykorzystywanie w bezgednim
ogrzewaniu domow i obiektow produkcyjnych lub mdgy¢ zainstalowane w pompach ciepta, czyli
urzadzeniach, ktére pobierggiepto z ziemi na plytkiej gbokasci i uwalniap je wewrytrz domow w
celach grzewczycl¥rédta o wysokiej temperaturze wykorzystywagensspecjalnych instalacjach do
produkcji energii elektrycznej, a tak ciepta.

Budowa tych instalacji uniiwi ogrzanie zachodniej eZci miasta oraz realizagjinwestycji
komercyjnych, wplynie na wzrost atrakcygao turystycznej i podniesienie konkurency§nbgminy
Miedzyzdroje.

Gospodarka odpadami komunalnymina terenie gminy Midzyzdroje kdzie prowadzona zgodnie z
obowizujacymi przepisami prawa w tym zakresieraz zgodnie z zateniami Planu Gospodarki
Odpadami dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. @mMigdzyzdroje nalzy do regionu
gospodarki odpadami CZG R - XXI. Zagospodarowadigaolow komunalnych z terenu gminy oparte
bedzie o Regionalny Zaklad Gospodarowania Odpadamihajsinie, gm. Nowogard ¢odacy
instalach do mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpad@munalnych) oraz o stacj
przetadunkow w Swinoujsciu.

W zwigzku z uniewanieniem przetargu na odbiér odpadéw komunalnychvzgedu na zbyt wysok
cere zaproponowan przez oferentow przygbujagcych do przetargu, gmina petl decyz¢ o
powierzeniu zadania zaktadowi bietiowemu (Zaktad Ochrongrodowiska). Decyzja podyktowana
byta trosk o mieszkéacow (skutki ofert przetargowych — podniesienie vikgsai optaty), ale te
analizy kosztéw i przychodéw systemu. W praktyce realaazadania przez macierzysty zaktad
okazata si decyzjp trafmg. Ustuga wykonywana byta rzetelnie, terminowo i, réovnie istotne, w
ramachsrodkow przewidzianych na zbilansowanie systemu. W zwizku z tym nalgy zastanowd
sie nad doposaeniem zaktadu, by spetniat wymogi Rozpgizenia MinistraSrodowiska w sprawie
wymaga przedsgbiorcow odbierajcych odpady komunalne, przeksztatceniem zaktadup@iks,
badZz nad powotaniem nowej spéiki, ktéra skutecznie rabgtrywalizow#& w przetargu. Korzci z
tego ptyrace to nievgtpliwie miejsca pracy mieszkadw Migdzyzdrojow, a take fakt, ze spotka z
100% udziatem gminy dulzie to zadanie realizowata zakgzym zaangawaniem, poniewamusi
mie¢ na wzgédzie zardwno dobro mieszkabw, jak i catej gminy.

Funkcjonowanie systemu gospodarki odpadami na nlowgasadach w gminie Nilzyzdroje
przebiegato zadowakgjo. Aby go usprawidi Rada Miejska w sierpniu path uchwaly zmieniajce
regulamin utrzymania czystt i porzadku, m.in. skracap sezon wakacyjny do dwéch miesy
(lipiec i sierpig). SposOb segregaciji, tzn. podziat na poszczedéhheje odpaddw, naky uzna& za

8 Ustawa o zmianie ustawy o utrzymaniu czystoporzdku w gminie z dnia 1 lipca 2011 r.
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prawidtowy. Jednate by system dziatlat wzorowo, najew przysziéci zlokalizowa& na terenie

miasta i gminy zbiorcze pojemniki do segregacji adipv, tzw. dzwony, a tak zastosowa

modutowe kosze uliczne do segregacji odpadow. Zguwa fakt,ze obecnie oferta modutowych
koszy ulicznych jest bardzogska, a ich wart& wysoka, przedsivziecie to naley odsuné nieco w

czasie.

Efektywna gospodarka odpadami na terenie gminygaszy st do zwkkszenia stanu bezpiecstwa
gminy pod wzgidem epidemiologicznym i znagzo wplynie na popragv estetyki srodowiska
(ograniczenie ,dzikich wysypisk”).

W grudniu 2010 rokementarz komunalny w Miedzyzdrojach zostat poszerzony i weé@ oddany
do wytku. W czsci tej odbywag sie pochowki w grobach pojedynczych i podwojnych zigoin
grobowcach rodzinnych podwojnych i poczwornych. Afiywa czs¢ cmentarza funkcjonowata w
peni, niezlgdne jest dokaczenie alejek, podézenie wody. Zadania te riorytetowe z uwagi ha
fakt, ze w drugiej cgsci cmentarza znajdagijsic miejsca pod groby murowane pojedyncze, dzei
urny. Obecnie brakuje w/w miejsc pod pochdéwki, naitst wzrasta zainteresowanie kremaicia
forma pochowku. W projekcie cmentarza znajduje sdwniez budowa kolumbarium, w ktérym
sktadane &da urny z prochami zmartych. Kolumbarium zlokalizowabedzie w bezpérednim
sgsiedztwie gtownej alei nowej e&i cmentarza.

Jednym z priorytetowych zaflgest rownie remont kapitalny kaplicy cmentarnej na Cmentarzu
Komunalnym w Médzyzdrojach.

Jakaé¢ zycia mieszkacow wigze sk bezpdrednio z warunkami zamieszkania. Stan techniczny
budynkéw komunalnych ulega systematycznej poprawie w wyniku prowadzbngakcesywnie
przez gmirg remontédw i modernizacji zdekapitalizowanej subgfianlednak znagra poprawa
standardu zasobow mieszkaniowych wymaga dtugofajowgogramu modernizacyjnego, poniewa
w zasobie mieszkaniowym gminy znajduje diza ilos¢ budynkéw wybudowanych przed 1945 r.
Zakres potrzeb remontowych jest bardzo szeroki: reahontéw bieacych i usuwania awarii,
remontow pokry dachowych, ocieplanidcian budynkéw, poprzez remonty klatek schodowych,
wyposéaenie lokali mieszkalnych w tazienki i WC, do zmiangrzewania w lokalach z piecowego na
gazowe. Realizacja wszystkich dziata zakresu modernizacji i remontéw zasobow miespkarch
wptynie na podniesienie jakoi zycia mieszkacow, przy czym likwidacja ogrzewania piecowego
mie¢ bedzie znaczce oddziatywanie na ochredrodowiska naturalnego poprzez zmniejszenie emis;ji
C02. Obecny stopfewyposaenia mieszké w instalacje gazowe jest ponad dwukrotniesey w
stosunku do wypogania mieszk& w pozostate instalacje. Upowszechnienie stosowaysau
sieciowego do ogrzewania mieszkadzie chront czyst@¢ powietrza atmosferycznego, niednego
elementu do rozwoju dziataléa turystycznej z wykorzystaniem waloréwodowiska naturalnego

gminy.
Zakfada sj utrzymywanie komunalnego zasobu mieszkaniowegdatgchczasowym poziomie oraz

preferowanie budowy mieszkarzez Medzyzdrojskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp
z0.0.

II. Mi edzyzdroje — Gmina atrakcyjna turystycznie

Gmina Miedzyzdroje wykorzystywa bedzie swog rent geograficzn, zwigzarg z potazeniem i
srodowiskiem przyrodniczym, skupigj wysitek inwestycyjny i organizacyjny na wzmocHigeri
rozwoju turystyki, brasy decydujcej o poziomie rozwoju gospodarczego gminy obednie
przyszigei. Perspektywy rozwoju turystyki, zgodnie z progami Swiatowej Organizacji
Turystycznej (WTO), zakladajwzrost ruchu turystycznego w skali globalnej i ostr wydatkdw
turystdw uczestniegych w turystyce midzynarodowej. Uczestniczenie gminy ddzyzdroje w
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zwiekszonym zakresie w wymianie turystycznej, zaréwmajdwej jak i zagranicznej, wymaga
bedzie zwkkszenia atrakcyjri@i turystycznej gminy i uczynienia jej atrakcyjumlla potencjalnego
turysty nie tylko w sezonie letnim. W wizji rozwojgminy naley zaprojektowa funkcje
Miedzyzdrojow jako miejsca rozwoju turystyki caloroegni podpé program inwestycyjny
zapewniajcy powstanie obiektow i innych formzytkowania catorocznego, ktory réwnoéne
spowoduje powstanie nowych, catorocznych miejscypra

Swiatowe trendy w popycie i poda turystycznej podkrdaja koniecznéé réznicowania ofert i
systemu komunikacji marketingowej dla poszczegdinysegmentow odbiorcéw produktow
turystycznych. Na rnicowanie ofert produktowych wplyw wywigrdeda trendy rozwijagce se w
turystyce: demograficzne, zdrowotne, czas wolnyyl stycia, podnoszenie wyksztatcenia i
kwalifikacji, nowe technologie, czy wreszcie zwane z rozwojem zrownowanym. Jak wynika z
dziataa przewidzianych do realizacji w celu strategiczniyrivliedzyzdroje — Gmina wysokiej jakd
zycia, gmina Medzyzdroje ma ogromn szang na zdyskontowanie inwestycji w ochkon
wykorzystanie srodowiska naturalnego i oparcie na zréwne@rgym rozwoju swoich przewag
konkurencyjnych, poprzez wykorzystanie aspektéwotegzwoju w markach swoich produktéw
turystycznych.

Gmina Migdzyzdroje musi si liczy¢, w horyzoncieStrategii, ze wzrastajca presyj konkurencyji
gmin turystycznych, w szczegékw gmin nadmorskich, opergych na tym samym segmencie
rynku turystycznego. Oznacza to potrgelizmocnienia roli i znaczenia promocji w dziatalcio
gminy. Budowanie wiedzy o przewagach konkurencyjngminy wymaga zwkszania dotarcia z
przekazem informacyjno-promocyjnym o atrakcyjeio turystycznej gminy zar6wno na rynku
krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Corazkszego znaczeniaetizie nabiera informacja i
promocja za paednictwem Internetu i serwisOw spotecgriowych w zachcaniu turystow do
odwiedzenia gminy.

Cel operacyjny I1l.1. Rozw0j infrastruktury turystyc znej, sportowej i
rekreacyjnej

Mimo nadmorskiego pofenia gminy turystyka wodna nie jest dostatecznie rozwgitd. Na zmiag
sytuacji wplynie realizacja dziatazmierzajcych do rozwoju turystyki wodnej poprzez stworzenie
infrastruktury biatej floty. Biala flot¢ stanowé beda statki mieszcace na swym poktadzie do 200
oséb i ptywajce z miejscowsri nadmorskich i potzonych nad Zalewem Szczéskim do Szczecina.
Aktualnie dojazd z nad morza do Szczecina i odvieotm sezonie letnim napotyka na trudciow
postaci korkéw, co znacznie wydhiczas przejazdu. W tej sytuacji forma transpordmego bdzie
szybsza, a tale przyjemniejsza i bardziej atrakcyjna dla turystéw

Projekt przewiduje patzenia morskie z nagiujacych miejscowéci nadmorskich: Midzyzdroje,
Swinoujscie, Dziwnéw, Kamié Pomorski, Rewal, Kotobrzeg, Mielno oraz z miejsoev
potozonych nad Zalewem Szczéskim: Stepnica, Nowe Warpno, Trzehi®olice, Szczecin.

Dzigki temu projektowi Szczecin me st& sie zapleczem turystycznym dla paeémych nad morzem
i nad Zalewem Szczewkim miejscowséci. W okolicach cumowania statkow teo powsta wiele
nowych atrakcji dla turystow (np. obiekty gastroncane).

Mieszkaicy gminy nie ma mozliwosci dbania o swa@j kondycg zdrowotry poprzez uprawianie
calorocznychsportow wodnych i rekreacji wodnej Sytuacg zmieni wybudowanie na terenie miasta
Miedzyzdroje, przy udziale inwestora zesmanego,kompleksu obiektéw rekreacyjno-sportowo-
wodnych, z obiektemptywalni o podstawowych wymiarach basenu (25 m déado dostpnej dla
dorostych, dzieci i miodziy przez caly rok, umdiwiajacej im aktywne zagcia sportowe i
rekreacyjne, ale tak edukacyjne w zakresie nabycia ugtiepsci ptywania. Dla mieszkadw gminy
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nadmorskiej jest to umighos¢ podstawowa — im wksza ich liczba ¢dzie posiada umiegtnosé
plywania, tym mniejsza liczba os6b zagppa kedzie utongciami w morzu.

Pltywalnia, dosfpna take dla turystow, wptynie na wydienie sezonu turystycznego. Rozbudowa
infrastruktury turystycznej o obiekt ptywalni, nadkym maliwe bedzie take organizowanie
wydarzeh z zakresu sportow wodnych, wptynie na wzrost atypdosci turystycznej gminy.

Rozbudowa infrastruktury turystycznej musi dyskoveé istniegce w gminie walorysrodowiska
naturalnego, w tymbiordznorodnosé¢ fauny i flory. Cechy takie maj dziatania zakladage
zagospodarowanie wybrze Zatoki Pomorskiej poprzez wybudowanseiezki rowerowej od
gazoportuSwinoujicie, poprzez Midzyzdroje, Woliski Park Narodowy @ do pola golfowego w
Kotczewie (gmina Wolin). Realizacja infrastruktusgiezek rowerowych winna Wy powigzana z
budowg parkingdéw rowerowych.

Na wykorzystaniu biortnorodndci opieraj sk takze dziatania zmierzage do rozbudowy
infrastruktury turystycznej poprzdmidowe sciezek rowerowych, tras biegowych i nordic walking
oraz szlakéw turystycznychwe wspétpracy gminy Mizyzdroje z gminami Wolin Swinoujscie.
Na terenie tych gmin istnieje wiele pomnikéw prayypnie g one jednak patzone w jeden system
zwiedzania. Brak jest spojnych tras, éeyezek, dzeki ktorym turyéci mogliby st przemieszczaod
jednego pomnika przyrody do drugiego. Realizacf@gitu ma na celu wyeksponowanie pomnikow
przyrody, a take innych atrakcji zwizanych z biorénorodndcia, poprzez realiza¢jinfrastruktury
umazliwiajacej fatwe dotarcie do poszczegolnych obiektowtyeh w jeden powizany system.

Wspdlne projekty gminy Midzyzdroje i gmin gsiedzkich maj doprowadzi do tego, aby cata wyspa
Wolin byta otoczondciezkami rowerowymi i trasami do nordic walkingu.

Realizacja infrastruktury turystycznej dla pieszydiowerzystow wplynie na zainteresowanie giin
takze poza sezonem turystycznym oraz na wzrost atnagyjturystycznej gminy Midzyzdroje.

Cennym uzupetnieniem obecnych i przysztych kieramkézwoju turystycznego na terenie gminy
bedzie rozwéjagroturystyki oraz propagowaniirystyki je zdzieckiej.

Przyszly rozwdj miasta i gminy Mizyzdroje, w tym budowa infrastruktury turystyczneyymaga
wyprzedzajcego przygotowania planistycznego. Obecny stanypakrgminy ustaleniami planow
miejscowych (3,9%) jest niewystarczey i wymaga koncentracji prac nad przygotowaniem
niezldnych miejscowych planéw zagospodarowania przesteago lub ich zmian

Cel operacyjny 1.2. Rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych produktow
turystycznych

Organizacja pobytow turystow, zarowno krajowych jakagranicznych, na terenie gminy posiada
znaczne rezerwy. Biec pod uwag istniegca baz noclegows oraz liczlg turystow z niej
korzystagcych, naley dazy¢ do wydhwenia pobytu poszczegoélnego turysty, liczonegccitp
udzielonych noclegdéw. Wymag#o bedzie budowy spdjnych produktow turystycznych adwesoych

do poszczegdllnych grup odbiorcéw oraz zintegrowanich dziatda z celowo ukierunkowan
promocg.

Najbardziej rozpoznawalny produkt turystyczny gmioyFestiwal Gwiazd Jego rozwdéj mdiwy
bedzie w oparciu o planowane przezimie Promenady w kierunku na wschéd i zachod. Régi®
kontynuowane i rozwijaneebly dziatania w ramach wydanzeopartych na popularnych imprezach
artystycznych i sportowych; jest to sfera dziatanszczegolnie dobrze rozwita na terenie gminy i
predystynowana do kreowania nowych produktow.
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Mozliwosci dalszego rozwoju posiada budowa produktu tuogtggo w oparciu owartosé

historyczna miasta Miedzyzdroje, jego walory architektoniczne oraz o jego nganknanego kurortu
przedwojennego. Sprzyjatemu lgda takze dzialania zwgzane z budow pamkeci historycznej
mieszkacow i eksponowanie elementéw materialnych tej paimiw postaci zbioréw oraz
udostpnianie ich wszystkim mieszkaom gminy i turystom.

Dotychczas nie dé wykorzystany potencjat posiadiziedzictwo kulturowe gminy, znajdujce se
nie tylko na terenie miasta. Oprocz obiektow wpysdndo rejestru zabytkdw, na terenie gminy
znajdup sic tak’e zabytki archeologiczne i zespoly architekturyitanihej. Posiadany potencjat
kulturowy pozwala wgczy¢ sie gminie w przebiegage przez Polskeuropejskie szlaki kulturowe.

Juz w 2014 r. dzie to Europejski SzlaBw. Jakuba (Rada Europy, docentgnaczenie tego szlaku
dla dziedzictwa kulturowego Starego Kontynentuanstvita go w 1987 r. Pierwszym Europejskim
Szlakiem Kulturowym). Gmina Mdzyzdroje przygpita w 2012 r. do projektu Uegu
Marszatkowskiego w Szczecinie, ktory zajmuje sznakowaniem szlakdw. Jakuba na terenie
wojewddztwa zachodniopomorski€g®zicki projektowi ,,RECRate — Rewitalizacja Europejskie
Szlaku Kulturowego na Obszarze Potudniowego BattylRkomorska Drogsw. Jakuba” w 2014 r. na
terenie gminy bdzie oznakowany szlafw. Jakuba, bardzo popularnygngd pielgrzymow.

Gmina uczestniczybedzie w budowie ponadgminnego produktu turystycznegelakusw. Ottona.
Pomyst utworzenia tego szlaku oparty jest na odirgea grodzisku w Lubinie pozost&ey kosciota z
I misji $w. Ottona na Pomorzu. Plan dotyczy utworzenia sek&ak2024 roku, czyli w 900 roczric
pobytusw. Ottona w Lubinie.

Projekt obejmie kécioty zalazone przezw. Ottona na terenie wojewodztwa zachodniopomogskie
W nastpujacych miejscowséciach:

* Wolin — w miejscu starego miasta
* Wolin - w okolicy starego cmentarza

* Pyrzyce
» Budzistowo gm. Kotobrzeg
» Bialogard

* Lubin gm. Mkdzyzdroje
+ Ktodkowo k. Trzebiatowa

Zakres prac w ramach projektu obejmuje: badanifiy@ane; wykonanie map warstwicowych; prace
archeologiczne; analiavydobytych wykopalisk; prace konserwatorskie.

Rezultatem tych pracedzie wyeksponowanie wykopalisk archeologicznych osmiie przykrycia
obiektow szktem lub pleksi, a tak umieszczenie obok nich makiet opisyich historg kosciotow
sw. Ottona.

Mozliwosci rozwoju posiadaj produkty oparte na zasobachs§rodowiska naturalnegg przy czym
sasiedztwo Wolhskiego Parku Narodowego, Naghectwa Migdzyzdroje i gmin wspotpracagych w
rozwoju infrastruktury turystycznej wskazuje na ahwwo$¢ wspolnego tworzenia i promowania
potencjalnych produktéw (typéciezki przyrodnicze, czy pomniki przyrody). Podobneogeracyjne
dziatania mog zost& podgte w oparciu o przyszie uruchomienie biatej floty, projektu
obejmupcego wiele gmin nadmorskich i nadzalewowych.

® Partnerami projektuas Wojewddztwo Zachodniopomorskie i Fundacja Szemda oraz Gmina Miastogbork (lider projektu), Samosd
Powiatu Leborskiego, Samosrl Wojewo6dztwa Pomorskiego, Pomorska Regionalna iizgeja Turystyczna, Samaz Miasta Kretinga
(Litwa), Ernst-Moritz-Arndt — Universtéat Greifswa(Niemcy). taczna warté¢ projektu to ponad 1 200 000 euro.




Na rozwdj i popularyzagj marki gminy wplynie take kreacjaproduktow opartych na nowych
sposobach korzystania ze&rodowiska naturalnego (energia geotermalna) i na nowych formach
dziatalngci, opartych na wykorzystaniu tej energii (dziat#lhuzdrowiskowa i parauzdrowiskowa).

Zainteresowaniem turystéw r® cieszy sie takze inny typ produktu turystycznego, oparty o
istniejgce atrakcje na terenie gminy (lokalne gwiazdki)wBt@nie tego produktu polegatoby na
utworzeniu trasy turystycznej pokazcgj najciekawsze do zwiedzania miejsca w gminie.

Atrakcyjng zacleta do aktywnego zwiedzania gminy Mizyzdroje, diaszego pobytu lub estszych
przyjazdéw mae st& sic wprowadzenie produktu lojaléciowego w postaci karty turysty.

Cel operacyjny 11.3. Promocja Gminy i produktow turystycznych

Promocja gminy Midzyzdroje skupia sie bedzie na dwoch podstawowych polach dziatétno
gminy: na rynku inwestycji realizowanych na teregiminy oraz na rynku turystycznym, przy czym
obydwa rynki pozostajze sob w scistym zwizku, zaréwno pod wzglem marketingowym, jak i
ekonomicznym. Jej celemethzie pozyskanie inwestoréw zegtrenych (z kapitatem i know-how)
oraz utrzymanie dotychczasowych i pozyskanie nowyekistow. Dziatania te dula sic wiazat ze
wspieraniem rozwoju podmiotow gospodarczych dziaiajh na terenie gminy Mdzyzdroje.

Dziatania promocyjne na rynku inwestycji beda ukierunkowane na podniesienie atrakcypio
turystycznej gminy. Wanym wyznacznikiem tej atrakcyjia jest udziat w rynku hotelowym marki
hotelowej wysokiej klasy, rozpoznawalnej na rynkactiedzynarodowych, a tak maliwosé
dostarczania turystom zdywersyfikowanej jedidbazy hotelowej, w tym o najwgzym standardzie.
Podniesienie atrakcyjgoi turystycznej gminy Midzyzdroje ladzie s¢ wiaza z pozyskaniem takiej
marki hotelowej i poszerzeniem sieci ista@jch hoteli o obiekt griogwiazdkowy.

Dziatania promocyjne na rynku inwestycji skupisic beda takze na stworzeniu zespotu
urbanistycznego nowego centrum miasta, gdzie ohalowy bazyswiadczcej ustugi publiczne
zaktadana jest budowa obiektéw komercyjnych i nkasiowych (tzw. apartamentowcéw) oraz na
pozyskaniu inwestoréw dla planowanego programu styeyjnego w zachodniej e&i miasta
Miedzyzdroje.

Na budow wizerunku miasta i gminy nadaleds wptywat réznorodne dziatania promocyjne,
stosowane z powodzeniem w poprzednich latach zmadine zarbwno nalaszczynie krajowej, jak

i zagranicznej Rozwijane bdg dziatania promocyjne w ramach wspotpracy z miastzartnerskimi
(polskimi i zagranicznymi) oraz wykorzysige udzial gminy w régnorodnych organizacjach,
zawigzywanych w celu realizacji wspélnych celéw. Gmirsalal ledzie promowé swoje walory oraz
produkty turystyczne na targach w kraju i za granfmoprzez udziat w akcjach promocyjnych, z
pomoa promocji audiowizualnej (reklama w mediach: prabd, Internet) oraz poprzez dziatania
utrwalapgce mark miasta.

Kontynuowane &da takze dotychczasowedziatania promocyjne wewretrzne, prowadzone na
terenie gminy Mgdzyzdroje, w tym dziatania infrastrukturalne i angaacyjne, podnogze jej
standard w odbiorze miesAi@w i turystow (w tym estetyzacja miasta, podnieigieatrakcyjnéci
istniefacych terenow zielonych w miieie), wydarzenia kulturalne i sportowe, dziatankspmonujce
walory gminy czy dziatania polegae na wykorzystywaniu nagdzi informacji turystycznej, a tak
informacyjno-reklamowych.

Rozwdj dziata promocyjnych gminy édzie ksztaltowany w oparciu istniejace i budowane w
przysztosci atrakcje i produkty turystyczne. Jednym z wanych segmentéw tych dziaavinna by
promocja turystyki wodnej zwzana z nowo wybudowarmarirg w Wapnicy, jak i w przyszkei z
uruchomienienrzeglugi paszerskiej (biatej floty) oraz z rozwojem ustug tunystnych w oparciu o




akweny (wybrzee, Zalew Szczeaiski, jezioro Wicko Wielkie i Wicko Mate). Wzénie rola promocji

turystyki kulturowej w oparciu o produkty wykorzygice dziedzictwo kulturowe; tak turystyki

rowerowej i form pieszych, ktorych rozwoj agec si¢ bedzie z zaktadan budowg infrastruktury

umazliwiajacej rozwdj tych form turystyki. Na wizerunek gmimyplynie take promowanie
pozyskiwania na terenie gminy energii geotermalagyowstanie w oparciu o te zasoby dziatétno
uzdrowiskowej wzmocni promoggminy jako miejsca z licznymi walorami uzdrowiskgwi.

Wsparcia promocyjnego gminy wymagazakozwdj turystyki konferencyjno-szkoleniowej (rynek
MICE), opartej o sié istniegcych hoteli i pensjonatow oraz o przysihfrastruktue targows i

konferencyjm. Promocja tej braty, oraz dziatania konsolidacyjne \&ticieli bazy konferencyjno-
szkoleniowej stworz szang na pozyskiwanie coraz wkszej liczby wydarzé biznesowych typu
konferencje, kongresy, spotkania integracyjne iroel motywacyjne, ktore gs wydarzeniami
catorocznymi i pozwal na wydhzenie sezonu turystycznego w gminie.

W dziatalngci promocyjnej gmina wykorzystywabedzie nargdzia dotychczas aywane, a take
nowatorskie. Coraz ezciej stosowai formg promocji marki miast jest cross-marketing - pojega
na wymianie i bezptatnym udeghianiu nénikdw naleacych do miasta w zamian za atieos¢
bezptatnej promocji w méeie partnerskim.

Najbardziej rozwojowym naezlziem stosowanym w marketingu i promociji jest Inetr a maliwosé

dotarcia z ofert do r&nych grup odbiorcéw, take niszowych, zapewsiportale spoteczrigiowe - w
przyszigci beda one stanowd jeden z najwzniejszych kanatéw dotarcia do potencjalnych turyszo
informacgp i ofertg ustug.

Aby zapewnt efektywna¢ stosowanych metod promocji i ugtiovi ¢ wybor najbardziej skutecznych,
niezkedny kedzie monitoring skuteczioi dzialaa promocyjnych podejmowanych przez gmin
Monitoring powinna utatwi przygotowanie (a naginie realizacja) strategii promocji miasta i gminy
Miedzyzdroje.




7. System zargdzania realizacp Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Mi edzyzdroje

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy ddzyzdroje 2025(Strategig jest dokumentem, w ktorym
okreslono najwaniejsze kierunki rozwoju. Kierunki te wybrano z Wwiemaozliwych alternatyw i
potrzeb rozwojowych gminy i stanosvone o tym,ze zaktualizowana Strategia jest dokumentem
wyboru W tym sensie Strategia wskazuje priorytetowe diziey inwestowania ograniczonych
zasobow buzktowych, okrélone w brzmieniu celéw strategicznych i operacymyktére uznano za
kluczowe dla trwatego rozwoju spoteczno-gospodayoadi¢cdzyzdrojow.

Strategia bdzie realizowana poprzezadania i projekty strategicznezyli przedsjwziecia, ktore
bezpdrednio wpisuw si¢ w realizac przyjetych celéw rozwojowych Miasta i Gminy ktlzyzdroje.
Zadania i projekty strategiczne mpmiec charakter zaréwno inwestycyjny (wydatki mtipwe), jak
i ,miekki” (wydatki biezace). Punktem wyia zestawu zadai projektow strategicznych eldg
propozycje Urzdu Miejskiego w Megdzyzdrojach. Tym niemniej propozycje takie raozptasza
takze partnerzy spoteczno-gospodarczy miasta i gmirigszRacy, przedsibiorcy, instytucje i ich
organizacje. Decyzje dotygze realizacji poszczegoélnych zada projektow strategicznych
podejmowanegprzez Burmistrza i RadViejska.

Zadania i projekty strategiczneedsy powigzane z Budietem Gminy ktéry jest zestawieniem
wszystkich zada realizowanych przez Gmgn(zadania matkowe i biezace) oraz Wieloletny
Prognoz Finansow (WPF), ktéra wyznacza ramy finansowe dla realiZatrptegii.

Realizacja Strategii dolzie oparta na zasadach: jawrio zycia publicznego, personalnej
odpowiedzialnéci za wykonanie zadiaoraz wieloletniego planowania.

Monitoring i ewaluacja Strategii

Burmistrz przedkiada Radzie Miejskie] sprawozdarre realizacji Strategii. Dopuszcza ¢si
przeprowadzanie okresowej oceny realizacji Straprgez zewetrzny zespoét ekspertdw.

Aktualizacja Strategii

Propozycje aktualizacji Strategii zgtasza: BurnzistRada Miejska, a tak partnerzy spoteczno-
gospodarczy miasta i gminy: miesak§, przedsgbiorcy, instytucje i ich organizacje. Decyzy
sprawie aktualizacji Strategii podejmuje Burmistrz.
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Spis tabel

Tabela 1. Adaptacja strefy przybznej do zmian klimatu

Tabela 2. Przyjazdy cudzoziemcow wedtug regionowniw oséb)

Spis wykresow

Wykres 1.Srednia temperatura wody w lipcu i sierpniu w kolgjn latach
Wykres 2. Zmiany temperatury w aspekcie czasowym

Spis map

Mapa 1. Stan i tendencje zmian brzegu morskieggr@Zania

39




